|QES Oﬂl”ﬂ‘le Lietuva Instrumentai mokyklos veiklos kokybei jsivertinti ir tobulinti

4 sritis. Lyderysté ir vadyba

Bendra ataskaita

Bendra informacija apie Sig apklausg

Apklausos pabaigos data: 2016-12-09

Naudotas klausimynas: 4 sritis. Lyderyste ir vadyba
Per prieigos kodg pakviesti dalyviai: 45

I8siystu/isdalinty klausimyny skaicius 0

IS viso pakviesty dalyviy skaicius: 45

Visigkai atsakyti klausimynai 35

Grjzusiy klausimyny kvota 77,8%

IS dalies atsakyti klausimynai: 2

Atsakyty klausimyny (jskaitant i§ dalies atsakytus) 82,2%
skaiCius:
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Klausimy su atsakymy skale rezultatai

Vienu zvilgsniu: Klausimai su auk$ciausiomis ir Zemiausiomis vertémis

5 auksciausios vertés @ 5 Zemiausios vertés (%]
3.1 - Savivaldos atstovai renkami atvirai ir skaidriai. 4.2 - Mokyklos bendruomenés santykiai grindziami geranoriskumu vienas 2,7
1.4 - Mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jgyvendindami kitam r kolegialia pagalba.

i$sikeltus mokyklos tikslus ir uzdavinius. 4.1 - Mokyklos personalas laiko save viena komanda, siekiancia bendry, 2,8
1.8 - Gimnazijoje siekiama nuolatinés pazangos mokyklos veiklos srityse: 3.4 fiksly.

ugdymo rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky kdrimo bei kt. 5.4 - Tévai jsitraukia | vaiky ugdyma(si) jvairiomis formomis (plésdami jy, 2,8

kultdrinj akiratj, dalyvaudami mokyklos veiklose, individualiuose ir bendruose
susitikimuose su mokytojais, inicijuodami prasmingas veiklas, projektus,

vesdami pamokas ar kitas veiklas).

1.6 - Finansiniai iStekliai skirstomi skaidriai, prireikus randami papildomi 2,8
(pasinaudojant {vairiomis projektinio finansavimo ir veiklos galimybémis,

parama ir pan.).

3.2 - Pripazjstama poZidriy ir nuomoniy jvairové, palaikoma diskusija, 2,9
gerbiama kiekvieno nuomoné.

6.2 - Mokytojai iSmano savo ugdymo sritj, déstomus dalykus, domisi ir seka 3,4
naujoves.

1.1 - Mokyklos vizija yra reali mokyklos veiklos perspektyva, priimtina visiems
mokyklos bendruomenés nariams.

DetalUs rezultatai

1 - Perspektyva ir bendruomenés susitarimai

Vidutinés vertés @ Kokybeés jvertinimas
1 2 3 4 1 2 34 | PA | ND
Visikai Ko gero Ko gero Visikai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku

1.1 - Mokyklos vizija yra reali mokyklos veiklos
perspektyva, priimtina visiems mokyklos 0% 5% 57% 38%
bendruomenés nariams. ;

I 33 9% | 37 | o
0 2
1.2 - Strateginiai, metiniai planai, veiklos programos
grindziami bendrai apmastytu mokytojy, mokiniu, 0% 3%
tévy, socialiniy partneriy sutarimu. ;
IEE—— 33 7% | 36 | 1
0 1
1.3 - Mokyklos vizija orientuota  ateities i§5kius
Svietimui, paremta Siuolaikiniy Svietimo tyrimy, 0% 8%
rezultatais, atitinka nacionaline, regiono strategija.
s — 32 92% | 37 | 0
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Vidutinés vertés @ Kokybeés jvertinimas
1 2 3 4 1 2 34 | PA | ND
Visi$kai Ko gero Ko gero VisiSkai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku
1.4 - Mokyklos bendruomenés nariai atsakingai
dalyvauja jgyvendindami i$sikeltus mokyklos tikslus ir 0% 3% 54% 43%
uzdavinius.
I 34 9% | 37 | 0
0 1
1.5 - Personalo politika yra vykdoma, atsizvelgiant |
mokiniy interesus. 3% 14% 47% 36%
I 32 83% | 36 | 1
1 5
1.6 - Finansiniai iStekliai skirstomi skaidriai, prireikus
randami papildomi (pasinaudojant jvairiomis 8% 22% 47% 22%
projektinio finansavimo ir veiklos galimybémis,
paramair pan.). 6% | 36 1
3 8
1.7 - Mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami
vadovaujantis sutarta bendros veiklos perspektyva, 0% 11% 62% 27%
veiklos isivertinimo rezultatais ir bendromis
diskusiomis. e 32 89% | a7 | 0
0 4
1.8 - Gimnazijoje siekiama nuolatinés pazangos
mokyklos veiklos srityse: ugdymo rezultaty, ugdymo 0% 0% 59% 41%
proceso, ugdymo aplinky karimo bei kt.
I ———— 34 100% | 37 | 0
0 0
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2 - Lyderysté
Vidutinés vertés @ Kokybeés jvertinimas
1 2 3 1 2 34 | PA | ND
Visiskai Ko gero Ko gero Visikai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku
2.1 - Visiems bendruomenés nariams suteikiama
laisvé rodyti iniciatyva, prisiimti atsakomybe ir veikti 3% 14% 43% 41%
karybiskai.
s 32 &% | 37 | 0
1 ; ra— o
2.2 - Lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomeng
pokyciams, inovacijoms ugdymo srityje. 5% 19% 51% 24%
S - ....................................... 6% | 37 | 0
5 : ra— —
2.3 - Mokytojai ir mokyklos vadovai periodiskai ir
konstruktyviai diskutuoja apie mokiniy mokymosi 0% 22% 46% 32%
sékmes ir problemas.
I — 31 78% | 37 | 0
0 8
2.4 - Mokyklos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy,
strategijai ir veiklos programoms jgyvendinti. 0% 24% 54% 22%
IEEEEE— 7% | 3 | o
0 9
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3 - Mokyklos savivalda

Vidutinés vertés @ Kokybés jvertinimas
1 2 3 1 2 34 | PA | ND
Visiskai Ko gero Ko gero Visikai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku
3.1 - Savivaldos atstovai renkami atvirai ir skaidriai.
0% 6% 47% 47%
I 34 % | 36 | 1
0 2
3.2 - Pripazjstama poziriy ir nuomoniy jvairové,
palaikoma diskusija, gerbiama kiekvieno nuomoné. 0% 30% 49% 22%
I 0% | 37 | 0
0 1"
3.3 - Mokykloje yra sistema, kaip priimami sprendimai,
svarbs tiek mokyklos ateities siekiams, tiek 0% 19% 58% 22%
kasdieniam gyvenimui mokykloje.
s 30 81% | 36 | 1
0 7
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4 - Veikimas kartu

Vidutinés vertés @ Kokybeés jvertinimas
1 2 3 1 2 34 | PA | ND
Visiskai Ko gero Ko gero Visikai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku
4.1 - Mokyklos personalas laiko save viena komanda,
siekiancia bendry tiksly. 6% 28% 47% 19%
I 28 67% | 36 | 1
2 10
4.2 - Mokyklos bendruomenés santykiai grindziami
geranori$kumu vienas kitam ir kolegialia pagalba. 3% 32% 54% 11%
—— 17 - ....................................... 6% | 37 | 0
1 12 20
4.3 - Mokytojai mokosi drauge ir vieni i$ kity:
dalydamiesi patirtimi, studijuodami $altinius, 0% 19% 54% 21%
stebédami kolegy pamokas.
I — 31 - ....................................... 81% | 37 | 0
5 ; o e
4.4 - PeriodiSkai organizuojamos mokytojy mokymosi
iSvykos, skirtos akiraciui plésti ir mokiniy ugdymo 0% 14% 46% 41%
turiniui praturtinti ir aktualizuoti.
I 33 8% | 37 | 0
; 5 -1 — e
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5 - Bendradarbiavimas su tévais

Vidutinés vertés @ Kokybeés jvertinimas
1 2 3 1 2 34 | PA | ND
Visiskai Ko gero Ko gero Visikai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku
5.1 - Mokytojai domisi tévy galimybémis padeéti
vaikams augti ir pasitlo tévams tinkamus pagalbos ir 0% 6% 61% 33%
bendradarbiavimo btidus bei formas.
Is—— 33 % | 36 | 1
0 2 22
5.2 - Tévy informavimo ir Svietimo sistema atitinka
tévy poreikius ir mokyklos specifika. 0% 14% 50% 36%
I 32 - ....................................... 8% | % |
5 ; ra— e
5.3 - Mokytojai ir tévai bendradarbiauja (skiria laiko ir
inicijuoja susitikimus, pokalbius ir kt.) palaikydami ir 0% 11% 61% 28%
skatindami mokinio pazanga bei socialuma.
I — 32 89% | 36 | 1
0 4
5.4 - Tévai jsitraukia | vaiky ugdyma(si) {vairiomis
formomis (plésdami jy kultdrinj akiratj, dalyvaudami 0% 22% 75% 3%
mokyklos veiklose, individualiuose ir bendruose
susitikimuose su mokytojais, inicijuodami prasmingas _ 8 8% | % 1
veiklas, projektus, vesdami pamokas ar kitas veiklas). 2’ 0
0 8 27
5.5 - Mokykla bendradarbiauja su vietos
bendruomene, jvairiomis organizacijomis, kitomis 0% 8% 53% 39%
mokyklomis, palaiko rySius su mokyklos absolventais.
I ——— 33 92% | 36 | 1
0 3
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6 - Asmeninis meistriSkumas

Vidutinés vertés @ Kokybeés jvertinimas
1 2 3 1 2 34 | PA | ND
Visiskai Ko gero Ko gero Visikai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku
6.1 - Mokytojai gerbia mokinius ir laikosi pedagogo
etikos, tobulina savo socialinius emocinius gebéjimus. 0% 5% 68% 21%
I 32 9% | 37 | o
0 2
6.2 - Mokytojai iSmano savo ugdymo sritj, déstomus
dalykus, domisi ir seka naujoves. 0% 0% 59% 41%
I 34 100% | 37 | o
0 0
6.3 - Mokytojai turi gero darbo vizija, kuria remdamiesi
vertina savo veiklg ir jos rezultatus bei numato batinas 0% 0% 68% 32%
profesinio tobuléjimo sritis.
I 33 100% | 37 | 0
0 0
6.4 - Mokytojai ir mokyklos administracija mokosi
pasinaudodami jvairiomis galimybémis: savo 0% 8% 54% 38%
mokykloje su kolegomis ir i§ jy, su mokiniais ir i$ ju,
per informacinius ir socialinius kolegialaus mokymosi _
tinklus, kursuose, seminaruose, iSvykose ir kt. 33 92% 37 0
0 3
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Paaiskinimai ir nurodymai, kaip jvertinti

Ataskaitos dalys

Rezultatu,ataskaita strukturuota pagal klausimu, tipus.

1§ pradZiu, rodomi klausimu, su atsakymu, skale rezultatai,
po to - atsakymai i, atvirus klausimus (jei tokiu, buvo).

Klausimu, eiles tvarka rezultatu, ataskaitoje del to gali
nesutapti su klausimu,eile’s tvarka klausimyne.

Klausimy tipai
Klausimai su atsakymy skale

Klausimuose su atsakymu, skale respondentai pateiks
atsakyma, apie teiginius sakleje nuo 1 iki 4 (pvz.
1="teiginys neteisingas", 4="teiginys teisingas").

Priklausomai nuo klausimyno gali buti viena atsakymu,
skiltis (kokybes ivertinimas) ir dvi atsakymu, skiltys
(kokybes ivertinimas ir poreikis keistis).

Atviri klausimai

Atviruose klausimuose praSoma iSsakyti savo nuomone ar
vertinima, Galimi atsakymy variantai nepateikiami.

Savokos, simboliai,
sutrumpinimai

@ (Vidutiné reikSme)

Klausimuose su atsakymu, skale $i verte atspindi pateiktu,

klausimu, vidutine, verte, (vidurki). Skaleje nuo 1 iki 4 verte
2,5 reiskia neutralia, verte,

Kokybés vertinimas/Poreikis keistis

Klausimuose su atsakymy skale grafikai parodo atsakymy,
pasiskirstyma pagal galimy atsakymy variantus procentais
ir absoliuciais skaiciais. Dalinése ataskaitose rodomi vien
tik procentai.

TeoriSkai procenty suma lygi 100 procenty. Praktiskai Si
verté dél apvalinimo netikslumy gali bti Siek tiek
aukstesné ar Zemesné.

PA (Pateikti atsakymai)

Asmenu, pateikusiu, atsakyma i klausima, skaicius.

Neiskaiciuoti tie asmenys, kurie pasirinko atsakymo
varianta, "Nera duomenu".

4 sritis. Lyderysté ir vadyba — Bendra ataskaita

ND (néra duomeny)

Asmenu, pasirinkusiu, varianta "Nera duomenu”, skaicius

3-4

Respondenty dalis (procentais), kurie klausime su
atsakymy skale pasirinko atsakyma 3 arba 4. Dél
apvalinimo netikslumy gali skirtis reikSmés grafike ir verté
skiltyje «3—4».

Nurodymai dél vertinimo
Grjzusiy klausimyny kvota

Grizusiy klausimyny kvota rodo, kokj atgarsj sukélé Jasy,
apklausa. Analizuokite kvotos reikSme, remdamiesi tokiais
klausmais: Ar kvota atitinka msy lokescius? Ar kvota
didelé/maza dél apklauos organizavimo ypatumy ar dél
turinio? Ko galima pasimokyti, kad kvota ateityje bty
didesné?

Klausimai su
auks$ciausiomis/zemiausiomis vertémis

Auksciausios vertés:Galite nurodyti privalumus: ¢ia
esame stprls. Tuo galime didZiuotis. Kaip puoseléti Siuos
privalumus ateityje?

Zemiausios vertés:Galite nurodyti trakumus: tai trukdo
masy darbui. Su kuo susije Sie trakumai? Ar rezultatai
atitinka maisy Itkescius? Kaip geriau suvokti respondenty
poziar{?

Poreikis keistis:Cia turime pasistengti. RySkéja poreikis
tobulinti veikla. Kodél pokyciai batini? Kas jvyks, jei
nesiimsime jokiy priemoniy? Ar tai trukdo masy darbui?

Démesio:Priklauosmai nuo apklausos rezultaty,
"Zemiausios vertés" gali bati palyginti aukstos ir todél gali
bati traktuojamos kaip pozityvios (t. y. ne kaip "trakumai")

Vidutinés vertés

Kokybés jvertinimas. Vidutinés vertés, aukstesnés nei 2,5,
traktuotinos kaip pozityvios, o zemesnés nei 2,5, kaip
negatyvios.

Respondentu, kurie pasirinko vieng, i8 teigiamy atsakymy,

(3-4), procentas rodo, kurie teiginiai apie kokybe sulauké
didesnio (ar mazesnio) palaikymo.

Atsizvalgdama | esama bikle, mokyklos bendruomené
turéty diskutuoti, kada, respondenty nuomone, galima
tikétis teigiamy rezultaty.

Poreikis keistis. Vertés, auk$tesnés nei 2,5, signalizuoja
apie reikSminga poreikj keistis.

Respondenty, kurie poreik keistis vertina labiau kaip
biiting ar nedelsiant biting (atsakymai 3-4), rodo, kuriose
veiklos srityse poreikis keistis yra vertinamas kaip labai
reikSmingas. Atsizvelgdama i iSteklius ir galimybes,
mokyklos bendruomené turi nutarti, kurias veiklas tobulinti
pirmiausia.

Atsakymy pasiskirstymas

Klausimuose su atsakymy skale atsakymy pasiskirstymas
rodo, kaip varijuoja atsakymai. Kuo maziau atsakymai
varijuoja, tuo tiksliau vidutiné verté charakterizuoja
pasiskirstyma. Jei atsakymai labai varijuoja, deréty,
analizuoti, kodél taip yra.

Kiti klausimai

Rezultaty reikSmé

Ka Sie rezultatai sako atskiriems asmenims, mokytojams
dalykininkas, klasiy vadovams, visai mokyklai, mokiniams,
tévams? Ka Sis rezultatas reiskia man, kaip mokytojui?
Mums, kaip mokyklos bendruomenei? Ka jie reiSkia mano
mokiniams?

Sasajos su turima patirtimi ir kitais duomeny
Saltiniais.

Ar tikéjausi tokiy rzultaty? Ar jie atitinka mano lukescius?
Ar jie mane nustebino/suglumino? Ar yra kity duomeny
Saltiniy, kurie patvirtina $iy rezultaty teisinguma?

Sasajos ir priezastys

Kaip siejasi atskiri rezultatai? Kaip paaiskinti tam tikrus
privalumus ir trakumus? Kaip galétume glaustai apibtdinti
masy mokyklos veiklos kokybe?

ISvados ir priemonés

Kokias i§vadas galime padaryti i$ tokiy rezultaty? Kokius
tikslus kelsime? Kokiomis priemonémis tuos tikslus
realizuosime? Kiek laiko mums prireiks?

Kita informacija

Cla rasite daugiau patarimu, kaip ivertinti gautus
rezultatus ir kaip i rezultatu, aptarima itraukti visas
suinteresuotas puses.

http:/lwww.igesonline.lt/ivertinimopatarimai
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