NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA
TRAKU R. RUDISKIU GIMNAZIJOS ISORINIO VERTINIMO ATASKAITA

2015-12-30 Nr. A-36
Vilnius

JZANGA

Vizito laikas — 2015 m. lapkricio 23-27 d.

Vizito tikslas — Traky r. Rudiskiy gimnazijos veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintojy komanda:

Vadovaujancioji vertintoja — Renata Pavlaviciené.

[Sorés vertintojai:

Eglé Vaivadiené, atsakinga uz 1 srities 1.1., 1.2., 1.4. temy, 5 srities 5.5. temos ir 2 srities
2.1.5., 2.2.3. rodikliy vertinima;

Rasyté Matuleviciené, atsakinga uz 2 srities 2.1.-2.4. (iSskyrus rodiklius 2.1.5. ir 2.2.3.)
temy ir 3 srities 3.1. temos vertinima;

Zigmas Vasaitis, atsakinga uz 4 srities, 2 srities 2.5. temos ir 3 srities 3.2. temos vertinima;

Vida LukaSevicien¢, atsakinga uz 5 srities 5.1.-5.4. temy, 1 srities 1.3. temos ir 2 srities
2.6. temos vertinima.

Vizito metu stebéta 100 ugdomyjy veikly, jskaitant bendrojo ugdymo dalyky, moduliy ir
pasirenkamyjy dalyky pamokas, neformaliojo Svietimo uzsiémimus, klasiy valandéles. Vertinimo
metu gilintasi j mokiniy, mokytojy ir specialisty veikla pamokose, gimnazijos vadovy, klasiy
vadovy ir aptarnaujancio personalo darbg, kalbétasi su gimnazijos, Metodine tarybomis, Senitiny
sueiga (mokiniy savivaldos institucija), veiklos jsivertinimo grupémis, Vaiko gerovés komisija,
bibliotekos ir kitais mokyklos darbuotojais, mokiniy tévais. Analizuota gimnazijos veikla, nagrinéti
mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumentai. Darbe vadovautasi Bendrojo ugdymo
mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo tvarkos aprasu, Mokykly iSorés vertintojy elgesio
kodeksu. Vizito savaite 3 mokytojai turéjo nedarbingumo pazyméjimus, todél buvo sujungtos la ir
1D, taip pat — 3a ir 3b klasés, pakeistas vyresniyjy klasiy tvarkarastis.

Vertinimo procese ir ataskaitoje taikyta keturiy vertinimo lygiy skalé:

e ,labai gerai“ — veikla pamokoje yra veiksminga, kryptinga, kiirybiska — 4 lygis;

e ,gerai“ — veikla tinkama, paveiki, lanksti, turinti savity bruozy — 3 lygis; taip jvertinta
mokytojy patirtj verta skleisti mokykloje;

e ,patenkinamai“ — veikla yra priimtina, vidutiniSska, neiSskirtiné, ne visuomet
prasminga ir veiksminga, t. y. veikla tinkama, bet yra kg tobulinti, verta sustiprinti ir iSplétoti — 2
lygis;

o ,prastai® — veikla neperspektyvi, neveiksminga, nekonkreti, rizikinga, veikla biitina
tobulinti — 1 lygis.

ISskiriant stipriuosius ir tobulintinus mokyklos veiklos aspektus prie teiginiy nurodomi
veiklos kokybés lygiai bei temos (pvz., 2.3., 2.4.) arba veiklos rodikliai (pvz., 1.1.1., 1.1.2.), kuriuos
mokykla gali  pasitikslinti naudodamasi Bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo
rekomendacijomis.

ISorés vertintoju komanda yra jsitikinusi, kad rekomenduojamus patobulinimus
gimnazija gali atlikti pati, pasitelkdama geraja mokytoju ir pedagoginiy darbuotojy patirtj.

ISorés vertintoju komanda nuoSirdziai dékoja gimnazijos direktorei Jelenai Ignatovic,
direktorés pavaduotojams ugdymui Rimai Kazlauskienei ir Leonard Tunevi¢, pavaduotojui
ikiniams reikalams Alvydui Andrijauskui, mokytojams, pedagoginiams ir Kkitiems
darbuotojams, mokiniams ir juy tévams uZ atviruma, bendradarbiavima, gery salygu
vertinimui sudaryma.



I. MOKYKLOS STIPRIEJI IR TOBULINTINI VEIKLOS ASPEKTAI
Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

1. Bendroji ripinimosi mokiniais politika (4.1.1. — 3 lygis).
2. Mokytojo ir mokinio dialogas (2.3.3. — 3 lygis).
3. Profesinis konsultavimas ir informavimas (4.4.3. — 3 lygis).
4. Kiti mokymosi pasiekimai (3.2.2. — 3 lygis).
5. Personalo komplektavimas (5.4.1. — 3 lygis).
6. Plany kokybé ir dermé (5.1.3. — 3 lygis).

7. LéSy vadyba (5.5.1. — 3 lygis).

8. Bendruomenés santykiai (1.1.4., 2.2.3. — 3 lygis).

9. Mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis (1.2.3. — 3 lygis).
10. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje (1.4.1. — 3 lygis).

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

1. Mokytojo veiklos, orientuotos i pamatuojamg rezultata, planavimas (2.2.1., 1.2.2. — 2
lygis).

2. Mokymosi veiklos diferencijavimas (2.5.2. — 2 lygis).

3. Ismokimo stebéjimas (2.3.4. — 2 lygis).

4. Namy darbai (2.3.5. — 2 lygis).

5. Atskiry mokiniy pazanga (3.1.1. — 2 lygis).

II. PENKIU VEIKLOS SRICIU VERTINIMAS
1. MOKYKLOS KULTURA

Traky r. Rudiskiy gimnazijos kulttira vertinama gerai (3 lygis), iSskyrus pazangos siekius,
kurie vertinami patenkinamai (2 lygis).

Gimnazijos etosas turi savity bruozy (3 lygis). Mokyklos vertybés, elgesio normos,
principai yra paveikiis. Gimnazijos vidaus gyvenimo kultiira, draugiskai sugyvenant lietuviy, lenky,
karaimy ir rusy tautybiy mokiniams ir mokytojams, gerai atskleidZia mokyklos charakter] bei
dvasig. Vertybés — atsakomybe, tolerancija, pagarba, saZiningumas, pozityvumas, pasitikéjimas —
Jvairiuose gimnazijos lygmenyse traktuojamos vienodai, skelbiamos interneto svetainéje,
informaciniame stende. ISorinio vertinimo metu stebétas didelis démesys tolerancijos, kaip
vertybés, ugdymui. I§ pokalbiy su Metodine taryba, gimnazijos vadovais, mokytojais, mokiniais,
tévy atstovais nustatyta, kad dauguma gimnazijos bendruomenés nariy zino ir supranta, koks
elgesys mokykloje vertinamas ir toleruojamas, atpazjsta bendry susitarimy pazeidimus. Dauguma
mokiniy sékmingai ugdosi vertybines nuostatas klasés valandélése, projektinéje veikloje,
neformaliojo Svietimo uZzsiémimuose. IS pokalbiy su seniliny sueiga, pavieniais mokiniais bei
mokytojais, paaiSkéjo, kad ypa¢ veiksmingas vertybiniy nuostaty ugdymas (tolerancija, pagarba,
atjauta, solidarumas) vyko lapkri¢io 16 dieng, organizuojant Tolerancijos dieng (informacija
pateikiama ir mokyklos svetainéje), toks ugdymas taip pat stebétas 5a kl. istorijos, 5a kl. kiino
kulturos, IIb kl. geografijos, la,b kl. tikybos, IIb kl. technologijy pamokose, projekto ,,Gyvenu
laisvai“ veikloje. Gimnazijoje siekiama sukurti saugig aplinka, kuri uZtikrinty kiekvieno
bendruomenés nario visokeriopg asmeninj tobuléjimg, vertybiniy nuostaty — tolerancijos, pagarbos
sau ir vieni kitiems (pvz., ,,Gerumo pastas®, , Kalédiné akcija‘®), pasitikéjimo savimi bei kitais,
atsakomybés uz savo bei kity elgesj (mokiniy ir mokytojy teigimu — gimnazijoje netoleruojamas
negatyvus elgesys, patyCios, smurtas), pozityvumo — ugdyma, telkti gimnazijos bendruomene
Ridiskiy senitinijos kultiiros ir Svietimo centro gimnazijoje kurimui. Pakankamas démesys
skiriamas mokiniy socializacijai, kultiros paveldo perimamumui bei kity kultiiry suvokimui ir



toleravimui, geb&jimui prisitaikyti ir vertinti jvairias gyvenimiskas situacijas. ISorés vertinimo metu
stebéti pagarbis, draugiski jvairiy tautybiy gimnazijos bendruomenés nariy santykiai. Siekiant
ugdyti kiirybiSkumg bei pozityvumg, pagarba darbui ir kiirybai — dauguma mokyklos erdviy
puosiamos mokiniy darbais. Vizito metu stebéta pavieniy atvejy, kai pamokos tema sudaré¢ sglygas
diskutuoti apie vertybes, taciau tokiomis galimybémis nebuvo pasinaudota. Remdamiesi minétais
faktais, vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos bendruomenei buidingas grazus bendradarbiavimas ir
bendravimas ne tik mokykloje, bet ir visuomenéje, dauguma bendruomenés nariy prisideda prie
mokyklos vertybiy puoseléjimo, ugdosi vertybines nuostatas, pasitik€¢jimg savimi, savigarba,
tenkina savirealizacijos reikmes.

Mokyklos tradicijos ir ritualai vertinami gerai. Gimnazija turi savas tradicijas, kurios
puosel¢jamos, siekiant nuolat ugdyti mokiniy vertybines nuostatas, pilietiSkumo jausmg. Kasmet
vyksta visy valstybiniy Svenciy minéjimai, tradiciniai renginiai. Stengiamasi jvairinti renginiy
organizavimo formas, kviesti mokiniy tévus aktyviau dalyvauti gimnazijos organizuojamoje
ugdomojoje ir kulturin¢je veikloje, testi tradicijas. Gimnazija naudoja savo atributiky, veda metrast]
(20112014 m. metrastis pateikiamas ir interneto svetainéje. Ugdymo institucijoje puoseléjamos
tradicijos daro jtakg vertybiniy nuostaty formavimui. Apie vykstancCius renginius skelbiama
mokyklos interneto svetaingje, renginiy nuotraukos eksponuojamos gimnazijos koridoriuose
pakabintuose informaciniuose stenduose. Tradiciniy renginiy metu palaikomos mokiniy, mokytojy
bei tévy keliamos ir rodomos iniciatyvos (pvz., krikStynos, karnavalai, Simtadieniai, buvusiy
abiturienty susitikimai, etc.), sudaromos salygos atsiskleisti jvairiems mokiniy geb¢jimams bei
polinkiams, beveik visuose renginiuose skamba lietuviskos ir lenkiskos dainos. Mokiniy, su kuriais
teko bendrauti, teigimu, jiems patinka organizuojami renginiai, tam pritaré ir mokiniy tévai.
Gimnazija turi etnokultiiros, tautiSkumo, vertybiniy nuostaty puosel¢jimo tradicijas. ISorinio
vertinimo metu sukaupta informacija leidzia daryti iSvada, kad gimnazijoje tradicijomis riipinasi
dauguma bendruomenés nariy, jos yra zinomos mokyklos bei vietos bendruomenei.

Bendruomenés tapatumo jausmas vertinamas gerai. Dauguma mokytojy ir mokiniy tévy
yra Sios mokyklos absolventai, tapatinasi su mokykla, ja didziuojasi, jvardija to prieZastis:
saugumas, draugiSki ir pagarbls tarpusavio santykiai, mokiniy pilietiSkumo ir kiirybiSkumo
ugdymas, lygios galimybés jvairiy kultiry, tradicijy Zmonéms. Susitikimuose su mokyklos
bendruomenés nariais akcentuota, kad dauguma bendruomenés nariy riipinasi mokyklos jvaizdziu,
gerove, prisiima atsakomyb¢ uz gimnazijos tiksly jgyvendinimg. Mokykla turi savo atributika:
veéliavg, himng, dauguma mokiniy dévi mokyklos emblema puoStas uniformas. Gimnazijos
interneto svetainé (http://www.rudiskiug.trakai.lm.lt/) pakankamai informatyvi. Dauguma kalbinty
mokiniy teigé, kad jiems patinka mokytis Ridiskiy gimnazijoje, jie didziuojasi, kad mokosi
nuoSirdziais tarpusavio santykiais pasizymincioje aplinkoje, kur jauciasi saugiis, palaikomos jy
iniciatyvos, beveik néra paty¢iy. Dauguma tévy teigé, kad Sig mokykla savo vaikams pasirinko
todel, kad Cia jauku, saugu, dirba atsidave, mylintys savo darbg mokytojai, kuriais jie pasitiki.

Gimnazijos bendruomenés santykiai turi savity bruozy. ISorinio vertinimo savaite
vertintojai steb¢jo draugiSkus, pagarba paremtus daugumos bendruomenés nariy tarpusavio
santykius (viename kolektyve susiklausyme ir darnoje draugiSkai ir dirba ir mokosi jvairiy tautybiy
7mongs). Siltas, nuofirdus mokytojy ir mokiniy bendravimas stebétas klasiy valandélése,
neformaliojo Svietimo uZsiémimuose ir daugumoje pamoky. ISorés vertintojy net 25 pamokose
(26,04 proc.) mokiniy ir mokytojy bendravimas akcentuotas kaip stiprusis pamokos aspektas.
Daugumos tévy teigimu, Gimnazijos taryboje aptariami strateginiai, finansiniai, kultliriniai ir
probleminiai klausimai. Gimnazijos veikla grindZiama beveik visy bendruomenés nariy bendravimu
ir bendradarbiavimu (pvz., seniiiny sueiga informuoja klasiy kolektyvus apie naujienas mokykloje,
inicijuoja renginius, siiilo idéjas dél mokyklos renginiy). ISorés vertintojy komanda pastebi, kad
Riudiskiy gimnazijos veikla grindziama daugumos bendruomenés nariy pagarba vienas kitam,
graziu bendravimu ir bendradarbiavimu siekiant bendry tiksly, jstaigoje vyrauja gera psichologiné
atmosfera, pasitikéjimas, geranoriSkumas, solidarumas. Dauguma kalbinty bendruomenés nariy
tvirtino, kad dauguma kolegy link¢ padéti, tartis, metodinése grupése dalijasi patirtimi, pedagogine
literatira. Remiantis stebéta veikla, dokumenty analize (pvz., 2012-10-31 d. Mokytojy tarybos
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posédzio metu dirbant grupése buvo iSaiskintos giluminio audito tiriamosios sritys, dél kuriy
18siskyré nuomonés: viena grupé bendruomenés santykius iskélé kaip stiprigja gimnazijos veiklos
sritj, kita — kaip tobulinting, diskusijy metu nutarta 2012-2013 m. m. bendruomenés santykius
tobulinti), galima teigti, kad gimnazijos veikla grindziama beveik visy bendruomenés nariy
bendravimu ir bendradarbiavimu, skirtingy nuomoniy toleravimu, gebé¢jimu priimti ir vykdyti
sprendimus, vyrauja bendruomenés nariy pagarba vienas kitam. Gerg psichologing atmosferg bei
bendruomeniskumo jausma, kaip stiprybe akcentavo ir pokalbiuose dalyvave tévai, mokiniai,
mokytojai. ISorés vertintojy bendru sutarimu, $ilti bendruomenés santykiai, paremti pagarba ir
tolerancija, sutelktumas, sutarimas ir nusiteikimas bendrai siekti tiksly, sudaro tinkamas salygas
siekti auk$tesniy mokymo (-si) rezultaty, todél bendruomenés santykiai yra stiprusis mokyklos
veiklos aspektas.

Mokyklos atvirumas ir svetingumas vertinamas gerai. | mokyklg atéjusius pasitinka
budétoja, dauguma mokiniy mandags, sveikinasi su mokytojais ir mokyklos sveciais. Dauguma
darbuotojy démesingi, pasirenge suteikti reikiamg informacija ir pagalbg. | mokykla priimami visi
pageidaujantys joje mokytis mokiniai. Mokiniy tévai (globéjai, riipintojai) kvieciami ir laukiami
mokykloje, taciau pokalbiy metu paaiskéjo, kad tik dalis tévy daznai lankosi mokykloje. Dauguma
pokalbyje dalyvavusiy tévy teigé, kad jy vaikai mokykloje yra saugts, gimnazijos bendruomenéje
(administracijos ir mokytojy) vertinama tévy nuomone, tévus tenkina gimnazijos administracijos ir
mokytojy bendravimo su jais tonas, pateikiama informacija ir jos pateikimo budai. Tévai noriai
(pagal galimybes) padeda mokyklai, gimnazijos finansininkés teigimu, dalis tévy skiria gimnazijai 2
proc. gyventojy pajamy mokescio.

Klasiy mikroklimatas paveikus, palankus daugumos mokiniy mokymuisi. Tokia iS§vada
daroma remiantis stebéty pamoky protokoly analize (Zr. 1 lentelg), pokalbiy su mokiniais, Senitiny
taryba medziaga. 71,87 proc. stebéty pamoky fiksuoti labai geri ir geri daugumos mokiniy bei
mokytojy santykiai, gristi tarpusavio supratimu, pagarba.

Santykiuy, tvarkos ir klasés valdymo vertinimas (N=96)

1 lentelé
Labai gerai Geral Patenkinamai Prastali
25 pamokos 44 pamokos 24 pamokos 3 pamokos
26,04 proc. 45,83 proc. 25,00 proc. 3,13 proc.

Ypac palanky mokymuisi mikroklimata vertintojai stebéjo visuose neformaliojo Svietimo
uzsiémimuose, specialiojo ugdymosi poreikiy mokiniy logopedinése ir specialiosiose pratybose,
daugumoje (71,87 proc.) bendrojo ugdymo dalyky pamoky. Stebétose pamokose mokiniai
mandagiai bendravo, drgsiai reiSké mintis, laikési priimty susitarimy ir mokinio elgesio taisykliy,
buvo drausmingi, jautési saugls. Gimnazijoje skiriamas démesys pageidaujamo mokiniy elgesio
formavimui: dalyje kabinety iSkabinti mokiniy elgesio pamokose susitarimai. ISanalizavus pamoky
steb¢jimo protokolus matyti, kad palankus klasiy mikroklimatas ir $ilti mokytojo-mokiniy santykiai
padé¢jo siekti geresniy mokymosi rezultaty: toks atitikimas fiksuotas 40 pamoky (41,67 proc.),
koreliacija tarp santykiy ir tvarkos bei pasiekimy yra iSreiksta vidutinio stiprumo (0,641) teigiamu
tiesiniu rySiu. Vertéty pastebéti, kad ne visiems mokytojams vienodai gerai sekési valdyti klase
(klasés valdymas, kaip tobulintinas pamokos aspektas fiksuotas 4 pamokose). Analizuojant stebétas
pamokas pastebéta, kad kuo mazesnis mokiniy skaicius klaséje, tuo lengviau sukuriamas palankus
mokymuisi mikroklimatas bei pasiekiami aukStesni mokiniy pasiekimai pamokoje. Individualiy
pokalbiy metu mokiniai teigé, kad jiems Sioje mokykloje mokytis gera, nes dauguma mokytojy yra
geri, dauguma bendraklasiy draugiski.

Mokyklos pazangos siekiai priimtini (2 lygis), iSskyrus rodikl; ,,Mokyklos, kaip
organizacijos pazangos siekis®, kuris vertinamas gerai (3 lygis).

Asmenybés raidos liikesCiai priimtini. Mokyklos administracijos komanda (ypac
pavaduotojas tkiniams reikalams) ir aptarnaujantis personalas kuria jaukia, estetiSka aplinka, kuri
formuoja ir mokiniy vertybines nuostatas. IS pokalbiy su mokytojais, mokiniais, administracija,




dokumenty analizés paaiskéjo, kad mokykloje didelis démesys skiriamas mokiniy pilietiniam,
socialiniam, doriniam ugdymui. Mokiniams siekiama sudaryti salygas vystytis kaip asmenybéms
organizuojant jvairias popamokines veiklas, neformaliojo Svietimo uzsiémimus, tenkinant
sportinius (kiekvieng savaités penktadienj vyksta ,,Veiksmo penktadienis*), meninius, socialinius
poreikius ir interesus jvairiose akcijose, projektinéje veikloje, iSvykose, klasiy valandélése,
akademinius poreikius — konsultacijose. Pokalbiuose dalis mokiniy ir jy tévy teigé, kad yra
patenkinti pasirenkamyjy dalyky ir neformaliojo Svietimo pasitla, mokiniy uzimtumu, taciau
vazinéjantiems mokiniams lankyti neformaliojo Svietimo uZzsiémimus galimybiy labai mazai.
Dauguma mokytojy pripazjsta mokinio asmenybés savitumg, mokiniy idéjy ir iniciatyvy laisve,
ta¢iau ugdomosios veiklos diferencijavimas ir individualizavimas uZztikrinant kiekvieno mokinio
savitumg fiksuotas pavienése stebétose pamokose. Mokykla vykdo mokiniy socialinj, dorinj ir
pilietinj ugdyma, sudaro sglygas saviraiSkai, skatina mokinius dalyvauti jvairiose akcijose,
varzybose, konkursuose, parodose, konferencijose. Mokykloje veikia Senifiny sueiga, taciau
mokiniai teigia, kad dazniausiai didziausias kriivis tenka aktyviausiems Seniiiny sueigos nariams.
Mokymosi pasiekimy lukesciai patenkinami. Pokalbiuose dalyvavusiy mokiniy ir jy tévy
teigimu, dalis mokytojy dirba labai gerai, tinkamai paruoSia s€ékmingam tolimesniam mokymuisi,
studijoms aukstosiose mokyklose, geranoriskai padeda susidiirusiems su mokymosi sunkumais bei
siekiantiems aukStesniy mokymosi rezultaty mokiniams. Mokytojy tarybos posédziuose
analizuojami kiekybiniai mokiniy mokymosi rezultatai, taiau néra priimty susitarimy dél mokiniy
mokymosi pasiekimy lukes¢iy nustatymo, jy realiy pasiekimy palyginimo su i$sikeltais liikesciais,
retai analizuojami kokybiniai mokymosi pasiekimai, kiekvieno mokinio daroma asmeniné pazanga.
Mokytojai mokiniy mokymosi pasiekimus vertina pagal Bendrgsias ugdymo programas ir jose
apibréztus pasiekimy lygius, tac¢iau néra bendry sprendimy, kaip i$siaiskinti paties mokinio (ir/ar jo
tevy, globéjy, ripintojy) mokymosi pasiekimy liikescius ir kartu su mokytojais aptarti, suplanuoti,
kaip Siuos liikesCius realizuoti. Tik dviejose iSorés vertintojy stebétose pamokose (IIb kl.
technologijy (tekstile) ir 8a kl. angly k.) kartu su mokiniais aptarti (ar jvardinti) mokymosi
pasiekimy lukes¢iai. Vertintojai fiksavo, kad pamokose ugdomoji veikla nepakankamai
individualizuota, diferencijuota, nors toks poreikis buvo, mokiniai retai informuoti apie
individualius pasiekimus ir asmening pazangg, o tai mazino jy asmenin¢ atsakomybe uz savo
mokymasi ir individualius pazangos siekius. Mokiniy teigimu, mokytojai tikisi, kad ugdytiniai bus
savarankiski, motyvuoti ir uzZaugs dorais pilieciais, gerais zZmonémis. Taciau iSsami iSorinio
vertinimo metu sukauptos informacijos (stebéty pamoky ir pokalbiy protokolai) bei mokyklos
jsivertinimo dokumenty analizé leidzia teigti, kad gimnazija, sieckdama auks$c¢iausio kiekvienam
mokiniui jmanomo pasiekimy lygio, skiria nepakankamg démes; skirtingiems ugdytiniy mokymo (-
si) poreikiams tenkinti pamokoje. ISorés vertintojai daro iSvada, kad mokymosi pasiekimy likes¢iai
— silpnasis mokyklos veiklos aspektas. Vertintojai rekomenduoja atkreipti didesnj démesj j
mokytojo veiklos, orientuotos ] pamatuojama iSmokimo rezultatg, planavimg. Mokymosi pasiekimy
lukes¢iy aptarimas, aiSkesnis laukiamy mokymosi rezultaty jvardijimas ir vertinimo Kkriterijy
1§siaiSkinimas skatinty didesne¢ kiekvieno mokinio pazangg ir lemty geresnius mokymosi rezultatus.
Mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis pakankamai kryptingas. Gimnazijoje
atpazjstami besimokancios organizacijos pozymiai: bendras, kiekvienam jos nariui priimtinas
organizacijos tikslas, mokymasis bendradarbiaujant, atvirumas pokycCiams, refleksija ir salygos
profesiniam tobul¢jimui. Gimnazija planuoja savo veiklg, sistemingai j3 jsivertina ir vykdo
atsizvelgdama | veiklos jsivertinimo iSvadas ir siilymus. Gimnazijoje sudaryta ir patvirtinta
perspektyviné atestacijos programa, vadovaujantis ja siekiama tobulinti profesines bei vadybines
kompetencijas. Galimybés tobulinti kvalifikacija sudaro salygas gimnazijos kaip organizacijos
pazangai. Gimnazija — demokratiSka, naujovéms bei kaitai atvira Svietimo institucija, aktyviai
dalyvaujanti Salies projektuose, sudaranciuose sglygas stiprinti turimas kompetencijas ir jgyti naujy.
Pokalbiy metu paaiSkéjo, kad mokytojai skaito naujausia metoding-pedagoging ir moksline
literatiira, ja pristato ir aptaria metodinése grupése, geraja patirt] stengiasi taikyti profesingje
veikloje. Dauguma 2014-2016 mety strateginio plano jgyvendinimui i$sikelty uzdaviniy orientuoti j
ugdymo kokybés gerinimg, numatytos priemonés ir léSos jy jgyvendinimui, atsakingi asmenys, |



uzdavinius orientuoty veikly jgyvendinimo sé¢kmés kriterijai. Jgyvendinant gimnazijoje suplanuotas
veiklas vyrauja administracijos ir mokytojy tarpusavio pasitikéjimas, dalis veikly planuojama ir
igyvendinama dirbant komandomis. Gimnazijos bendruomenés démesys ugdymo kokybei
pasireiSkia ir ugdymo erdviy bei poilsio zony modernizavimu (mokiniai pertrauky metu turi
galimybe pailséti, pamoky — mokytis jaukiose klasése). ISorés vertintojy bendru sutarimu, mokyklos
kaip organizacijos pazangos siekis i$skiriamas kaip stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

Tvarka gimnazijoje yra tinkama (3 lygis). Darbo tvarka ir taisyklés numatytos
dokumentuose (Darbo tvarkos taisyklés, Mokiniy elgesio taisyklés, Naudojimosi biblioteka
taisyklés, Mokinio elgesio taisyklés kiino kultiros pamokose, Elgesio taisyklés gimnazijos
valgykloje, Gimnazijos mokiniy uniformy dévéjimo taisyklés ir kt.), reglamentuojanéiuose tinkamag
mokiniy ir darbuotojy elgesj. Sie dokumentai skelbiami gimnazijos interneto svetainéje. I auksto
stende skelbiamos Traky r. Radiskiy gimnazijos mokinio taisyklés. Klasiy vadovy veiklos planuose
numatyta supazindinti auklétinius su vidaus tvarkos bei elgesio taisyklémis. Vizito metu atsitiktiniu
budu kalbinti mokiniai (buvo pakalbinta apie 20, ty. 6 proc. gimnazijos mokiniy) galéjo
pakankamai tiksliai apibiidinti, kokiy elgesio taisykliy turéty laikytis. Pastebétina, kad mokiniy
vélavimo | pamokas ir pamoky nelankymo problemos gimnazijoje néra aktualios. Vizito metu
stebétose pamokose nedalyvavo nuo 1 iki 3 mokiniy, i§ viso per savaite stebétose pamokose ir
kitose veiklose nedalyvavo 108 mokiniai. Uzfiksuoti tik 4 pavélavimo atvejai (véluota dél svarbiy,
su sveikata susijusiy priezas¢iy). Mokytojy vélavimo j pamokas atvejy vertinimo metu nepasitaikeé.
ISorinio vertinimo metu aiskiis susitarimai dél tvarkos ir tinkamas jy laikymasis uzfiksuoti 69 (71,8
proc.) pamokose, i$ jy (25 (26,04 proc.) pamokose tvarka ir drausmé jvertinta labai gerai; 3 (3,13
proc.) 1§ jy (IVa kl. lietuviy k., Ib kl. ekonomikos, 2a kl. kino kulttiros) susitarimai dél tvarkos buvo
iSskirti kaip vienas stipriausiy pamokos aspekty. Stebéta ir pamoky, kuriose darbo tvarka ir
taisyklés nurodyti labiausiai tobulintinais veiklos aspektais, tokiy pamoky buvo 6 (6,25 proc.).

Pageidaujamas elgesys skatinamas pakankamai veiksmingai. Gimnazija jsitrauké |
,»Olweus* programg tam, kad galéty dar veiksmingiau jvertinti netinkamg elgesj ir profesionaliau
reaguoti ] netinkamo elgesio apraiskas. Pokalbyje su VGK vertintojai suzinojo, kad gimnazijos
mokiniai pertrauky metu nertiko. Vizito metu, kalbantis su mokiniais, tévy atstovais, mokytojais
paaiskéjo, kad uz pasiekimus bei dalyvavima jvairiuose renginiuose, edukacinése pamokose, aktyvy
isitraukimg j projekting veikla dazniausiai skatinami aktyvis ir motyvuoti mokiniai. Mokiniai teigg,
kad jiems malonu matyti jy pasiekimus atspindincius raStus gimnazijos erdvése, kad jie yra
patenkinti Pirmiiny stendu su nuotraukomis, juos motyvuoja mokytojy, klasés vadovy,
administracijos padékos ir pagyrimai, jraSyti elektroniniame dienyne. Perziiiréjus SesSiy atsitiktine
tvarka pasirinkty klasiy $iy mokslo mety elektroninio dienynus nustatyta, kad yra padaryti 894
jraSai. Jy analizé parodé, kad skatinimy-padéky ir pastaby-komentary santykis yra tinkamas:
pagyrimy, padéky yra mazdaug tiek pat, kiek komentary apie vienokias ar kitokias ugdymosi
procese iSkylanc¢ias problemas. kuriuose tarp pastaby, pagyrimy, padéky ir komentary vyrauja
pusiausvyra. Mokiniai paminéjo, kad uz pasiekimus jie apdovanojami ir ekskursija.

Aplinkos jaukumas tinkamas. Tvarkingas gimnazijos eksterjeras, jkomponuotas
jsikomponaves | aplinkg. Dauguma kabinety tvarkingi ir estetiski, koridoriuose mokiniy
laisvalaikiui jrengtos aktyvaus ir ramaus poilsio zonos, yra rakinamos daikty saugojimo spintelés,
kuriomis naudojasi visi mokiniai. Jaukios ir netradiciS$kos Seniliny sueigos patalpos. Erdvi,
SiuolaikiSka skaitykla, kurioje daznai vyksta pamokos, jauki biblioteka. EstetiSkos, tvarkingos
valgyklos patalpos. Skiriama pakankamai démesio jaukumo elementams gimnazijoje: kambariniai
augalai, estetiSki, vienodo stiliaus stendai, mokiniy darbai, puoSiantys kai kuriy kabinety, koridoriy,
laiptiniy sienas — tai i§ dalies padeda spresti problemas, kylancias dél biitino patalpy remonto.
Gimnazijoje ir kieme nuolat palaikoma $vara, kurig uztikrina atsakingas pagalbinis personalas. Visa
tai kuria palankig nuostata pozityviai nuotaikai ir produktyviam ugdymo procesui. Stebétose
pamokose fiksuotas pakankamai stiprus koreliacijos rySys (0,593) tarp ugdymo (-si) aplinkos ir
pasiekimy, tai rodo teigiamg aplinkos poveikj ugdymo (-si) procesui.

Mokyklos rySiai yra geri (3 lygis). Gimnazijos vaidmuo vietos bendruomenéje
veiksmingas ir yra vienas i$ stipriyjy mokyklos veiklos aspekty. Mokyklos bendruomenés — tévy,



mokytojy, mokiniy, administracijos atstovy, taip pat gatvéje kalbinty sutikty Zmoniy teigimu,
gimnazija — kultaros zidinys. Vadovai, mokytojai, mokiniai suvokia mokyklos reik§me ir svarba
Ridiskiy bendruomenei, todél ne tik daznai dalyvauja, bet ir patys inicijuoja jvairius renginius,
akcijas, projektus, puosel¢ja krasSto istorijg, pasak jy — stengiasi, kad Rudiskés tapty ne mazesniu
turisty traukos centru nei Trakai. Mokykloje daznai vyksta bendruomenés renginiai. Bendravimas ir
bendradarbiavimas tinkamai vykdomas jvairiomis kryptimis: tautine-pilietine,_menine, kultiirine,
tvarkos palaikymo ir gamtosaugos, edukacine-pazintine, kurybiskumo skatinimo._ Dauguma
pokalbiuose su vertintojais dalyvavusiy tévy bei kity asmeny pripazjsta mokyklos svarbg
bendruomenés gyvenime ir teigia, kad jie dziaugiasi, jog jy vaikai mokosi $ioje gimnazijoje. ISorés
vertintojai pastebi, kad mokykla organizuodama savo veiklg stengiasi jtraukti vietos bendruomeng,
atvira bendravimui ir bendradarbiavimui, ta¢iau vietos gyventojai néra labai aktyviis — renginiuose
dazniausiai dalyvauja vis tie patys bendruomenés atstovai.

Mokyklos partnerysté su kitomis institucijomis yra pakankamai kryptinga. Gimnazija
bendradarbiauja su rajono, Lietuvos bei uZzsienio (Lenkijos) Svietimo jstaigomis (pasiraSyta 15
bendradarbiavimo sutarCiy), palaikomi glaudiis rySiai su vietos bendruomene. Mokykla turi
socialiniy partneriy. Prevencinés veiklos organizavimo, S$vietimo pagalbos klausimais
bendradarbiaujama su Traky r. Svietimo pagalbos tarnyba, Vaiko teisiy apsaugos skyriumi, Traky r.
policijos komisariatu ir kitomis jstaigomis. Gimnazija pakankamai kryptingai bendradarbiauja su
Traky miSky urédijos Riadiskiy girininkija, RudiSkiy senitnija, UAB Baltic Stages (vadovas
Sergejus Vorobjovas — buves mokinys), Traky r. $vietimo centru, Traky krasto vietos veiklos grupe
ir kt. Bendradarbiavimas su Siomis jstaigomis svarbus mokiniy socialinei, kiirybinei ir projektinei
veiklai. Tikeétina, kad dalyvavimas Erasmus + programoje, partnerysté su uzsienio organizacijomis
dar labiau plésty mokytojy ir mokiniy akiratj, kompetencijas bei pajvairinty ugdymasi.

Mokyklos jvaizdis ir vieSieji rySiai pakankamai kryptingi. Gimnazija turi informatyvia
interneto svetaing (http://www.rudiskiug.trakai.lm.lt/), paskyra socialiniame tinkle Facebook, apie
savo veiklos aktualijas ir pasiekimus publikuoja straipsnius rajono bei respublikingje spaudoje
(20122014 m. parengta 19 straipsniy rajono spaudoje ir 4 straipsniai respublikos spaudoje).
Svarbiausi ugdymo jstaigos veiklos momentai fiksuojami mokyklos metrastyje. Tévams mokykla
patraukli vykdomais renginiais, kulttrine veikla, mokiniams — jdomia, prasminga, skatinancia jy
pilietiskuma, tolerancija, meilg¢ gimtam krastui popamokine ir projektine veikla, j kurig jtraukiami
socialiniai partneriai. Dauguma kalbinty tévy teigé, kad mokyklos jvaizdis vietos bendruomenéje
teigiamas, jiems pakanka informacijos apie mokykloje vykdomas edukacines bei kultiirines veiklas.
ISorés vertintojai, iSanalizave duomenis, pastebi, kad mokykla jvairios popamokinés, projektings,
tyriminés (atlikti jJdoms ir prasmingi tyrimai jgyvendinat projektus ,,Darni mokykla®“, ,,Ekologinio
pédsako tyrimai, ,,Mums rtpi*), edukacing, sportinés ir kultiirinés veiklos sékmés istorijas turéty
dazniau skelbti spaudoje.

2. UGDYMAS IR MOKYMASIS

Traky r. Rudiskiy gimnazijos ugdymas ir mokymasis vertinami gerai (3 lygis), i§skyrus
mokymo ir mokymosi diferencijavimg ir vertinimg ugdant, kurie vertinami vidutiniskai (2 lygis).

Bendrasis ugdymo organizavimas yra tinkamas (3 lygis), i$skyrus dalyky rySius ir
integracijg ir pasirenkamasias programas, kurie vertinami patenkinamai (2 lygis).

Rengiant ugdymo programas remtasi atnaujintomis Bendrosiomis pradinio, pagrindinio bei
vidurinio ugdymo programomis. Ugdymo turinys gimnazijoje planuojamas rengiant mokomujy
dalyky ilgalaikius planus. Pamoky skai¢ius gimnazijos ugdymo plane nurodomas dvejiems mokslo
metams, o ilgalaikiai planai rengiami vieneriems metams pagal reikalavimus, nurodytus gimnazijos
ugdymo turinio planavimo principy ir laikotarpiy, ilgalaikiy plany, pasirenkamyjy dalyky, moduliy,
prevenciniy ir kity programy integravimo ir tvirtinimo tvarkoje. Vertintojai, analizuodami dalies
mokytojy parengtus mokomuyjy dalyky ilgalaikius planus, pastebéjo, kad visi planai parengti pagal
Metodinéje taryboje sutartg struktiirg. Planuose numatyti bendri dalyko tikslai, uzdaviniai,
priemongs, vertinimas, lentelése nurodyti mokymo etapy (cikly) pavadinimai, temos, skiriamas
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valandy skai¢ius, mokiniy gebéjimai, dalyky integracija bei palikta vietos pastaboms ir mokymo
priemonéms numatyti. Ilgalaikiuose planuose mokytojai pateikia vertinimo ir jsivertinimo sistema,
formuojamojo vertinimo rezultaty konvertavimo ] paZymius procediros tvarka. Vertintojai
pastebé¢jo, kad pagal poreikj planai koreguojami, tikslinami. Programy ir plany rengimo procediiras
gimnazija atlieka gerai, tod¢l tikétina, kad gerai planuojamas ugdymo turinys sudaro palankias
salygas kurti mokymo ir mokymosi terpe ir gimnazija yra pajégi taip pat dar iSnaudoti galimybes
mazinti ugdymo turinio apimtj.

Gimnazijos ugdymo planai ir tvarkara$¢iai veiksmingi (3 lygis). Ugdymo planus rengia
darbo grupé, kuriai priklauso mokytojai ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Gimnazijos ugdymo
planai (pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy) sudaryti vadovaujantis 2015-2016 ir
20162017 mokslo mety pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy Bendraisiais ugdymo
planais, pasinaudojant Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos Bendryjy ugdymo
plany rekomendacijomis. Ugdymo planai derinami su Gimnazijos taryba, Traky miesto
savivaldybés administracija, tvirtinami gimnazijos direktoriaus. Pagal ugdymo planus maksimalus
privalomy pamoky skaicius skirtas daugumai klasiy. Vykdydama vidurinio ugdymo programa,
mokykla i§ anksto informuoja mokinius ir jy tévus (globé&jus, rupintojus) apie teikiamas ugdymo
turinio pasirinkimo galimybes ir padeda mokiniams susidaryti individualius ugdymosi planus
dvejiems metams.

Mokomyjy dalyky santykis ir jy pasitila atitinka Bendryjy ugdymo plany reikalavimus.
Gimnazijos nuoziiira skirstomos valandos panaudojamos dalyko programai ar jos daliai
diferencijuotai mokyti; privalomyjy dalyky, dalyky moduliy ar besimokanciy pagal skirtingas
vidurinio ugdymo dalyky bei kursy programas mobiliosioms grupéms sudaryti. Kai kuriy dalyky
(technologijy mokymas 5-7 Kl., | kl., Zmogaus sauga 5-8 kl.) mokoma intensyvinant kursa.
Gimnazijoje yra formuojamos klasés, kuriose mokymas organizuojamas tautiniy mazumy kalba.
Klasés negausios, taiau mokiniams sudaromos palankios salygos integruotis ] gimnazijos
bendruomenés gyvenima, lavinti lietuviy (valstybinés) kalbos jgidzius. Jgyvendinant pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programas tautiniy mazumy klasése mokymas lietuviy kalba vykdomas per tas
pamokas, kai einamos ugdymo programos temos i§ Lietuvos istorijos ir geografijos, pasaulio
pazinimo, gamtos ir zmogaus bei mokoma pilietiSkumo pagrindy.

Tvarkara$ciai padeda jgyvendinti ugdymo plana, sudaro salygas pasirinkti mokomuosius
dalykus ir neformaliojo S$vietimo veiklg. Analizuojant dokumentus, kalbantis su mokiniais,
Gimnazijos taryba, Metodine taryba, mokiniy tévais nustatyta, kad sudarant pamoky tvarkara$cius
derinami mokinio, mokytojo ir dalyko interesai, stengiamasi laikytis higienos normos (HN 21:2011)
reikalavimy, bet pastebéta keletas atvejy, kai pavieniams Il klasés mokiniams pirmadienj yra
skirtos 8 pamokos, o tos pacios klasés dviem mokiniams sudarant tvarkarastj virSytas galimas
»langy“ skaiCius. Be to, pastebéta, jog keliems vidurinio ugdymo koncentro mokiniams sudarant
tvarkarast] neiSvengta besidubliuojanciy pamoky. Kalbinti mokiniai teige, kad gali buti tik kas
antroje pasirinkto dalyko pamokoje, todél dalj uzduociy atlieka savarankiskai, kartais konsultuojami
mokytojo. Gimnazijai vertéty patikslinti tvarkara$tj ir sudaryti palankesnes salygas mokiniy
poreikiams tenkinti.

Dalyky rysiai ir integracija priimtini. Gimnazijos ugdymo plane numatyta, kad mokytojai
susitaria del dalyky integravimo ir integruojamyjy dalyky turinj numato ilgalaikiuose planuose.
ISanalizavus mokytojy ilgalaikius planus bei kalbantis su metodiniy grupiy pirmininkais paaiskéjo,
kad integruotas veiklas mokytojai planuoja atsizvelgdami j gimnazijoje patvirtintus prevenciniy ir
kity programy integravimo } ugdymo turinj principus ir biidus. Atsizvelgiant ] gimnazijos konteksta,
1 ugdymo turinj Prevencinés ir kitos programos integruojamos j mokomuosius dalykus, klasés
vadovo veikla, neformalyjj S$vietimg. Vertinimo metu vyko viena integruota geografijos ir
informaciniy technologijy pamoka Ib kl., kurios mokymo turinys buvo tikslingas, integralus. I8
pokalbiy su Gimnazijos taryba, mokiniais paaiskéjo, kad yra vedama ir daugiau integruoty pamoky.
Stebétose pamokose dalyky rysiai fiksuoti retai: 6a kl. informaciniy technologijy pamokos turinys
sietas su lietuviy kalba, 7a kl. lietuviy k. pamokoje stebétos sgsajos su matematika ir daile, 2a kl.
dailés ir technologijy pamokoje pasitelktos matematikos Zinios, 8a kl. lietuviy k. pamokoje



aptardami peizaza mokiniai rémési dailés pamokose igytomis ziniomis, Ib kl. technologijy (bern.)
pamokos turinys sietas su matematika. Analizuojant pateiktus ilgalaikius planus pastebéta, kad
mokytojai dalyky ilgalaikiuose planuose numato integracijos galimybes, bet labiau orientuojasi j
dalykinius ryS$ius, o ne } holistinj integravima, todél gimnazijoje verta susitarti ir dél integruoty
pamoky ir Kitos integruotos veiklos planavimo ir realizavimo.

Pasirenkamosios programos vertinamos vidutiniSkai. Gimnazija I11-1V klasiy mokiniams sitilo
pasirenkamyjy dalyky ir dalyky moduliy programas bei sudaro galimybes jas pasirinkti. Mokiniy teigimu,
pasirenkamyjy programy pasitla priimtina i§ dalies, nes yra noriniy pasirinkti ir kitus sitilomus
dalykus, taCiau nesusidarius pakankamam mokiniy skaiiui mobiliose grupése gimnazija S§io
mokiniy poreikio jgyvendinti negali dél triikkstamy léSy. Nors mokiniy poreikiai tiriami, mokytojai,
klasiy vadovai, direktoriaus pavaduotojai ugdymui jiems pristato dalyky moduliy, pasirenkamyjy
dalyky ir neformaliojo Svietimo programas, taciau ne visi mokiniy poreikiai (pvz., pageidavimas
daugiau tiksliyjy moksly bureliy ar moduliy) jgyvendinami dél 1éSy trukumo. Besimokantiems
pagal vidurinio ugdymo programg mokiniams sitloma rinktis i§ 10 privalomai pasirenkamyjy
dalyky bei 6 pasirenkamyjy dalyky ir 14 dalyky moduliy programy. I§ Siy sitlomy dalyky
gimnazistai dazniausiai renkasi lietuviy ir angly kalby modulius, fotografijos ir retorikos
pasirenkamuosius dalykus. Pastebéta, kad yra moduliy, kuriuos pasirink¢ maziau mokiniy nei
numatyta gimnazijos ugdymo organizavimg reglamentuojanciuose dokumentuose. Pagrindinio
ugdymo pakopoje besimokantiems mokiniams gimnazija sitlo keleta dalyky moduliy.
Pasirenkamyjy programy pasiiilg i§ dalies riboja gimnazijos finansinés galimybes.

Neformalusis vaiky Svietimas Rudiskiy gimnazijoje potencialus. 2015-2016 m. m.
gimnazijoje veikia 27 neformaliojo $vietimo biureliai (i§ viso skirta 42 val.): 12 biureliy skirti
pradinio ugdymo, 15 - pagrindinio ugdymo, 11 - gimnaziniy klasiy mokiniams. Neformalusis
Svietimas organizuojamas vadovaujantis testinumo, prieinamumo ir atsinaujinimo principais.
Bireliai siiilomi atsizvelgiant j turimg mokytojy kvalifikacija, iSteklius, mokyklos tradicijy
testinuma, mokiniy pageidavimus (atliekami mokiniy poreikiy tyrimai). 2015-2016 m. m. 127
mokiniai (36,18 proc.) lanko 1 neformaliojo §vietimo burelj, 142 mokiniai (40,46 proc.) — kelis
burelius; 81 mokinys (23,08 proc.) — nelanko né vieno burelio. Uz mokyklos riby neformaliojo
Svietimo biirelius lanko 124 mokiniai (35,33 proc.). IS pokalbiy su mokiniais paaisSkéjo, kad dalis
mokiniy pageidauja choreografijos, fotografijos bireliy. Tikétina, kad Siy biireliy organizavimas
gimnazijoje padéty jtraukti didesnj mokiniy skai€iy ir veiksmingiau tenkinti mokiniy paZinimo,
lavinimosi ir saviraiskos poreikius. Organizuojant neformalyjj vaiky $vietimg vyrauja meninés
pakraipos ir sporto bireliy veikla. Prioritetas teikiamas asmeniniy kompetencijy ugdymui,
daugiausia démesio skiriant sportiniy, meninés raiskos, gamtamoksliniy, socialiniy-komunikaciniy,
dalykiniy gebéjimy ugdymui. Neformaliojo $vietimo programy pasitila gimnazijoje darosi jvairesné,
taciau uzsiémimy valandy skaicius mazéja dél mokiniy skai¢iaus mazéjimo. Neformaliojo ugdymo
programos yra aktualios, priimtinos mokiniams, dera su gimnazijos vertybémis bei galimybémis.
Organizuojamy biireliy laikas derinamas su privalomy pamoky tvarkarasciu. Pokalbiuose mokiniai,
mokytojai ir tévai teige, kad apie neformaliojo Svietimo kryptis yra informuojami pavasarj per
klasés susirinkimus, véliau mokiniams teikiama biireliy programy pasitla ir jie gali rinktis veiklas.
Per stebétus neformaliojo Svietimo uzsiémimus dauguma mokiniy buvo motyvuoti, jautési
atsakingi, stengéesi pasiekti gery rezultaty. Tai patvirtina mokiniy laiméjimai menings, sportinés bei
kirybinés saviraiskos srityse.

Pamokos organizavimas gimnazijoje tinkamas (3 lygis), iSskyrus mokytojo veiklos
planavima, kuris yra vidutiniskas (2 lygis). Tokia iSvada grindziama apibendrintu pamokos
planavimo ir organizavimo kokybés vertinimu, pateiktu 2 lenteléje.

Pamokos planavimo ir organizavimo vertinimas (N=96)

2 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
12 pamoky 41 pamoka 37 pamokos 6 pamokos
12,50 proc. 42,71 proc. 38,54 proc. 6,25 proc.
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Mokytojo veiklos planavimas vidutinis$kas. Stebétose pamokose organizuota kryptinga,
planinga mokymo veikla. Mokytojai planuodami kasdieng¢ veikla dazniausiai remiasi ilgalaikiais
planais. Keletas mokytojy (istorijos, geografijos, chemijos) koreguoja ilgalaikius ir pamokos planus
atsizvelgdami | mokiniy i$mokimg, numatomus gebéjimus. Beveik visi mokytojai prie§ pamoka
turé¢jo parenge informacija apie klasés konteksta, todél darytina prielaida, jog mokytojai gerai
pazjsta klasiy mokinius, Zino jy gebéjimus. Stebédami pamokas vertintojai fiksavo, kad daliai
mokytojy planuojant konkre¢ias pamokas stigo démesio mokymo (-si) metody bei vertinimo formy
jvairovei, ugdymo turinio, darbo tempo bei uzduociy diferencijavimui ir ypac individualios
pazangos, lyginant su i$sikeltu pamokos uzdaviniu, pamatavimui. Daugiau kaip puséje (54,16 proc.)
pamoky formuluotas konkretus, suprantamas mokiniams, atspindintis veiklos salygas ir |
pamatuojamg veiklos rezultata nukreiptas mokymosi uzdavinys. Nors dazniausiai pamokos uzdavinj
formulavo mokytojas, bet stebéta pamoky (Ia kl. zmogaus saugos, IVc kl. lietuviy (valstybinés) k.,
II kl. istorijos (mod.), Ia kl. informaciniy technologijy, 4b kl. matematikos, 4b k. pasaulio
pazinimo), Kuriose j §j procesg sékmingai jtraukti mokiniai. Dalies (45,84 proc.) stebéty pamoky
uzdaviniy formuluotése numatytos veiklos ir priemones, taCiau neapibréztas konkretus,
pamatuojamas rezultatas, todél mokytojams tapdavo keblu jvertinti kiekvieno mokinio pazangg ir
pasiekimus, mokiniams nebuvo salygy jsivertinti Savo pazangg. | pamatuojama rezultatg orientuoto
uzdavinio formulavima, kaip tobulinting pamokos organizavimo aspekta, iSorés vertintojai nurodé
aptardami 45 (46,88 proc.) stebétas pamokas — tai dazniausiai fiksuotas tobulintinas pamokos
aspektas. Remdamiesi Siais pastebéjimais, vertintojai daro iSvada, kad mokytojo veiklos,
orientuotos | pamatuojamg rezultata, planavimas yra tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.
Formuluojant ir skelbiant pamokos uzdavinj reikéty atsizvelgti 1 visus mokymosi uzdavinio
komponentus: kokiy ziniy ir gebéjimy mokiniai turéty jgyti, kokiomis sglygomis ir kokiais
Kriterijais bus remiamasi vertinant. Pasitelkdami tokig uzdavinio struktiirg, mokytojai galéty
pamokoje veiksmingiau stebéti asmenine kiekvieno mokinio pazanga, ja vertinti lyginant su
konkre¢iu pamokos uZdaviniu ir ankstesniais mokinio pasiekimais, taip stiprinant mokiniy
atsakomybe uz mokymasi ir gerinant jy pasiekimus pamokoje.

Pamokos struktiiros kokybe yra gera. Daugumos (77 proc.) stebéty pamoky strukttra buvo
aiski, logiSka ir pagrista, tinkama mokiniams. Stebétos pamokos pradétos temos ir uzdavinio
skelbimu, kartais (14,58 proc.) tikrinti namy darbai, po to aiskinta nauja medziaga ir apibendrinta
pamokos veikla ar uzdavinio jgyvendinimas. Siose pamokose mokytojai organizavo mokiniy
gebéjimus ir poreikius atitinkanc¢ig veikla, ugdymo biidai, metodai ir mokymo priemonés deréjo
tarpusavyje, atitiko daugumos mokiniy amziy. ISanalizavus 96 stebéty pamoky protokolus
paaiskéjo, kad beveik visi mokytojai formulavo mokymo(-si) uzdavinius, skelbé juos mokiniams
7zodzZiu, uzraSydami lentoje, naudodami IKT. Galima teigti, kad geresne kokybe iSsiskyré tos
pamokos, kuriose buvo suformuluotas konkretus, pamatuojamas, j veiklos rezultatg orientuotas
mokymo (-si) uzdavinys, deréjo mokymo metodai ir turinys, racionaliai panaudotas laikas,
sudarytos galimybés pamatuoti individualia mokiniy pazanga. Dalyje pamoky (45 proc.) buvo
bandoma taikyti Siuolaikinei pamokai budingus mokymo (-si) metodus — diskusija, mokymasi
bendradarbiaujant, patirtinj mokyma — skatinan¢ius mokinius efektyviai konstruoti savo zinias,
ugdyti kompetencijas. Gerosios patirties iSvardintais aspektais pavyzdziy uzfiksuota Illa kl. etikos,
Ib kl. lietuviy k., 4c kl. lenky k. (gimtoji), 7a kl. ir 8a kl angly k., 6a kl. geografijos, 8a,c kl. kiino
kultturos, 8c kl. istorijos, 1a,b, 4a, 4c kl. matematikos, 4c kl muzikos, 5a kl. Sokio pamokose. |
kompetencijas orientuotas ugdymas stebétas pavienése pamokose (rusy k. Ia kl., geografija Ib, IIb
kl., informacinés technologijos Ia kl., technologijos Ilb (merg.). Pakankamai tikslingas mokiniy
idéjy skatinimas uzfiksuotas keliose pamokose (lietuviy kalbos ir literattiros Illa kl., technologijos
IVa,c kl. (merg.), angly k IVa Kl., fizikos la Kkl.). Apibendrinant pamoky stebé&jimo protokoly
duomenis nustatyta, kad 50 proc. pamoky organizuotos vadovaujantis tradicine mokymo
paradigma, todél daZniausiai taikyti mokymo biidai buvo aiSkinimas, demonstravimas, apklausa,
pratybos mokytojui vadovaujant, savarankiSskas mokiniy darbas. 18 proc. pamoky buvo grjstos
Siuolaikine mokymo paradigma (pvz., lietuviy k. Ib kl., 11b kl., lietuviy k. (mod.) IVa Kkl., angly k.



11

IIb kl., matematika Ila kl., geografija IIb kl., etika Illa kl., kiino kultira IVa kl. (merg.), o 32 proc.
pamoky bandyta ugdymo procesa organizuoti Siuolaikiskai.

Klasés valdymas Rudiskiy gimnazijoje paveikus. Susitarimy dél tvarkos ir taisykliy
laikytasi daugumoje stebéty pamoky, destruktyvaus elgesio nestebéta. Mokytojy reikalavimai
stebétose pamokose buvo aiskiis ir suprantami mokiniams. ISorinio vertinimo metu 71,88 proc.
pamoky fiksuoti geri ir labai geri mokytojy ir mokiniy santykiai bei tvarka klaséje, 10 pamoky
(10,42 proc.) klasés valdymas iSorés vertintojy fiksuotas kaip stiprusis pamokos organizavimo
aspektas. Daugumoje stebéty pamoky palaikyta mokiniy iniciatyva, idéjos.

Mokymo kokyb¢ yra tinkama (3 lygis), iSskyrus iSmokimo steb¢jimg ir namy darbus, kurie
vertinami patenkinamai (2 lygis). Mokymo kokybés 96 stebétose pamokose apibendrintas
vertinimas pateiktas 3 lenteléje.

Mokymo vertinimas (N=96)

3 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
20 pamoky 36 pamokos 35 pamokos 5 pamokos
20,83 proc. 37,50 proc. 36,46 proc. 5,21 proc.

Mokymo nuostatos ir biidai tinkami. Pamoky stebé&jimo protokoluose fiksuota, kad
tinkamai parinkti, atitinkantys mokiniy poreikius, gebéjimus ir amziy metodai taikyti 67 (69,79
proc.) pamokose. Analizuojant pamoky stebéjimo protokolus pastebéta, kad puséje stebéty pamoky
vyravo tradicinis mokymas, tai yra aiSkinimas, pokalbis, klausin¢jimas, mokymasis i§ vadovélio,
individualus uzduociy atlikimas, taciau kiekviename koncentre buvo stebéta ir misrios struktiiros
pamoky (10,2 proc.), kai buvo tikslingai derintas individualus, grupinis ir visos klasés darbas. Toks
veiklos modelis sékmingai taikytas Ib kl. lietuviy k., la,b kl. matematikos, 7a kl. etikos, Ila kl.
geografijos, 2a kl. dailés ir technologijy, Ib kl. technologijy (bern.), 4c kl. muzikos, IVa kl. kiino
kultiiros (merg.) pamokose. Mokiniams patraukliy metody (darbas porose ar grupéje, diskusija,
praneSimy skaitymas, vieSasis kalbéjimas ir kt.) taikymas stebétas Illa kl. etikos, 7a kl. lietuviy k.,
8a kl., IVa kl. angly k., 5a kl., Ila kl. matematikos, 8c kl istorijos, 6a kl. geografijos, Ia kl.
biologijos, Illa kl. istorijos (mod.), 7a kl. technologijy (bern.), 8a,c kl. kiino kultaros pamokose.
Mokiniy aktyvuma ir motyvacija palaikantys metodai (zaidybinés situacijos, demonstravimas,
situacijos analiz¢) bei uZduotys stebéti la kl. rusy k., IIb kl. geografijos, IIb kl. angly k., IIla kl.
etikos, Ila kl. matematikos pamokose. Minétos veiklos padéjo plétoti mokéjimo mokytis
kompetencijas. Analizuojant pamoky stebéjimo protokolus fiksuota, kad 21 (21,8 proc.) pamokoje
taikyti mokymo biidai ir metodai nemotyvavo mokiniy, o 10 (10,4 proc.) pamoky metodai tik 1§
dalies atitiko mokiniy poreikius. Pastebéta, jog tik 4 (3,7 proc.) pamokose atsizvelgta j skirtingus
mokiniy mokymosi stilius. Sékmingas, skirtingy mokymosi stiliy mokiniy poreikius tenkinantis
mokymas fiksuotas la,b kl. lietuviy k., 4a kl. matematikos, 6¢ kl. gamtos ir zmogaus, IIb kl.
technologijy (merg.) pamokose.

Mokymo ir gyvenimo rySys tinkamas. Ugdymo turinj mokytojai parenka atsizvelgdami j
mokiniy poreikius, interesus ir ugdomajg aplinka. Dalyje (28,12 proc.) stebéty pamoky mokymo
medziaga tikslingai sieta su gyvenimu, mokytasi i§ artimiausios aplinkos, patirty situacijy.
S¢kmingg mokymo ir gyvenimo rysj vertintojai fiksavo 6¢, 8c, Ib kl lietuviy k., 7a kil etikos, Ila kl.
istorijos, Ib kl. geografijos, Ib kl. biologijos, 4c kl. matematikos, IIb kl. angly k. pamokose.
Praktinis Ziniy taikymas s¢kmingai vykdytas informaciniy 7a kl. technologijy, 6c¢ kl. lenky (gimtoji)
k. (laiSky raSymas ir teksto tvarkymas, mokymasis kurti inscenizacijas aptarta tema) pamokose.
Aiskinant naujg temg tikslingai mokiniy patirtimi remtasi 8a kl. angly k., 4c kl. matematikos, 8c k.
istorijos pamokose. Ilc kl. tikybos, 5a kl. lietuviy k., 2a kl., 4c kl., Ila kl. matematikos pamokose
mokytojai, pritaitkydami ugdymo turinj, rémési mokiniy turimomis Ziniomis. Pastebéta, jog
pavienése pamokose (lla, 5a kl. matematika, 6a kl. lietuviy kalba, 6a kl. geografija) mokiniams
siilyta namy darby ir kitas uzduotis rinktis pagal individualius poreikius, o 4a,b kl., Ila kl.
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matematikos, 4b kl. pasaulio pazinimo, Ib kl. geografijos pamokose uzduotys skirtos atsizvelgiant |
individualius mokiniy poreikius ir geb&jimus.

Mokytojo ir mokinio dialogas tinkamas. Mokytojy démesys mokiniy poreikiams,
ugdomosios veiklos strategijy, metody, biidy ir uzduoCiy jvairové bei jy tinkamumas mokiniy
mokymosi motyvacijai ir aktyvumui palaikyti iSryskéjo 79,5 proc. stebéty pamoky, todél mokytojo
ir mokinio dialogas buvo dazniausiai minimas Kaip stiprusis pamokos organizavimo aspektas. Dalis
mokytojy tinkamai bendravo su klase ir individualiai. Tai uzfiksuota 7a kl. etikos, IVa,c kl.
technologijy, 1a,b kl., Ila kl. matematikos, 4c kl. muzikos pamokose. Dalyje pamoky stebéta, kad
dauguma mokiniy pasitiki savo jégomis ir nebijo klausti (7a kl. lietuviy k, 4¢ kl. lenky k., Ia kl., Ila
kl rusy k., Ia kl. biologija). Mokytojai, realizuodami svarbiausias mokymo kokybés nuostatas,
daugiausia démesio skyre aiSkinimo, kaip vieno i§ pamokos aspekty, kokybei, o0 mokiniy mokymosi
stiliams ir mokiniy motyvavimui ar deramam bendradarbiavimo skatinimui démesio skirta kiek
maziau. Nors pus¢je stebéty pamoky dominavo tradiciniai mokymo metodai: mokytojo aiSkinimas,
mokiniy savarankiskas darbas, taCiau mokytojai jterpdavo ir aktyvesniy mokymosi metody, taip
sudarydami galimybiy mokiniui tapti aktyviu ir bendradarbiaujané¢iu pamokos dalyviu. Mokiniams
tokia veikla buvo naudinga, nes skatino atsakomybe, ugdé bendrasias kompetencijas. Mokytojams
pavyko sudominti mokinius organizuojama veikla, suzadinti motyvacija pamokos pradzioje mokant
mokinius taikyti jgytas zinias praktiSkai, atsizvelgiant | jy interesus bei ateities poreikius.
Vertintojai stebéjo ir aktyvios mokymosi paradigmos pamoky, kai didesné atsakomybé tekdavo
besimokanciajam, o mokytojas perimdavo patar¢jo, konsultanto vaidmen;.

ISmokimo stebéjimas yra patenkinamas ir iSorés vertintojy komandos vertinamas kaip
tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas. ISanalizavus pamoky stebéjimo protokolus konstatuota,
kad dazniausiai (32,3 proc.) pamokose tinkamam iSmokimo stebéjimui realizuoti stigo aiskiy,
konkreciy vertinimo kriterijy, kiekvieno mokinio iSmokimui patikrinti skirty uzduociy. Taciau
fiksuota pamoky, kai iSmokimas stebétas Kryptingai ir nuosekliai, $iuo aspektu verta paminéti 4a,
Ib, IVa kl. lietuviy k., 8c kl. lictuviy (valstybinés) k., 4c kl. lenky (gimtoji) k., IIb k1. angly k., 4a kl.
matematikos, Ila kl. geografijos, Ib kl. technologijy (bern.), IVa,c kl. technologijy (merg.), 4c kl.
muzikos, 5a kl., IVa kl. kino kultaros (merg.) pamokas. 52,1 proc. stebéty pamoky fiksuoti
mokytojy taikyti formuojamojo vertinimo elementai. Toks formuojamasis vertinimas skatino
mokiniy motyvacijg, aktyvumg ir norg siekti geresniy rezultaty, bet daznai vien tik Zodiniai
komentarai ,,gerai®, ,,neblogai“ ir pan. neteiké iSsamesnés informacijos apie mokiniy daromag
pazangg. Be to, stebéta pamoky (5,2 proc.), kai vertinimo kriterijai visai nepateikti. Analizuojant
stebéty pamoky protokolus fiksuota atvejy, kad pamokoje taikytos kaupiamojo vertinimo sistemos
mokiniai nesuprato, nors ilgalaikiuose planuose visi mokytojai turi apras¢ kaupiamojo vertinimo
rezultaty konvertavimo ] paZzymius tvarkg. Dalis mokytojy turi parenge mokiniams jsivertinimo
atmintines, kurios yra ant staly arba mokiniy sasiuviniuose. Baigiantis pamokai dalyje pamoky
(etika 7a, II kl., angly k. IV kl., istorija 6¢c, biologija Ila, matematika 4c kl.) jsivertinimo lentelés
pildytos aptariant asmening paZzanga, bet kartais mokiniai tokj sitilomg paZangos jsivertinimg
atlikdavo gana atsainiai ir formaliai. Dalyje (17,7 proc.) pamoky mokytojai stebéjo, kiek ir ko
1Smoko mokiniai, pamokos pabaigoje skyré kontrolines uzduotis mokiniy paZangai jvertinti. Taciau
daugumoje pamoky (53,0 proc.) per mazai démesio skirta tikslingam kiekvieno mokinio
individualiy pasiekimy patikrinimui, nes mokiniams uzduoti retoriniai klausimai: ,,Ar supratote?*,
»Ar aiSku?*. Siekiant, kad iSmokimo steb¢jimas tapty veiksmingas, mokytojams vertéty taikyti
pamokose esmines Vertinimo sampratos nuostatas: iSmokimo steb¢jimas turi vykti nuolat,
naudojant kuo jvairesnius tikrinimo budus, ] §] procesg turéty jsitraukti kuo daugiau mokiniy,
pamokoje turéty buti numatyti ir su mokiniais aptarti s€¢kmingo uzduoties atlikimo kriterijai. Toks
iSmokimo stebé&jimas mokiniams suteikty daugiau galimybiy savarankiSkai arba vadovaujant
mokytojui siekti asmeninés pazangos.

Namy darbai vertinami vidutini$kai. Namy darbai skirti dalyje (38,5 proc.) pamoky. 13,5
proc. stebéty pamoky namy darbai uzduoti tikslingai, tgsiant pamokoje pradeéta darba, siejant
uzduot] su pamokos tema arba pamokoje nagrinéta medziaga, pavieniais atvejais (5,2 proc.) —
diferencijuoti. Tik 14 proc. stebéty pamoky tikrinta namy darby atlikimo kokybé. Vertintojai
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uzfiksavo, kad kai kuriose pamokose namy darbai skirti pasibaigus pamokos laikui, todél jie liko
nepaaiSkinti. Remdamiesi stebéty pamoky protokolais, pokalbiais su mokytojais ir mokiniais,
vertintojai daro iS§vada, kad namy darbams gimnazijoje skiriamas nepakankamas démesys: skiriami
namy darbai tik i§ dalies atitinka mokiniy gebéjimus, turimus jgiidzius ir mokymosi poreikius, todél
tai yra tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas. Tikétina, kad sistemingas namy darby tikrinimas ir
vertinimas, tikslingesnis namy darby uzduociy diferencijavimas, mokytojy démesys namy darby
atlikimo kokybei padéty mokiniams siekti pazangos, sudaryty geresnes salygas jtvirtinti ir pagilinti
klaséje jgytas zinias bei ugdyty mokiniy atsakomybe, mokéjimo mokytis kompetencija.
Mokymosi kokybé gimnazijoje tinkama, apibendrintas jos vertinimas pateiktas 4 lenteléje.

Mokymosi vertinimas (N=96)

4 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
12 pamoky 49 pamokos 33 pamokos 2 pamokos
12,50 proc. 51,04 proc. 34,38 proc. 2,08 proc.

Mokymosi motyvacija vertinama gerai. Vizito metu daugeliu atvejy stebétas tinkamas
mokiniy jsitraukimas j pamokos veiklas (Illa kl. rusy k., llc kl. tikybos, la Kkl. biologijos, 8c, la Kkl.
fizikos, 4b Kkl., IVa Kl. (merg.) kiino kultiros, Ib kl. geografijos, IIb kl. angly k., IVa kl. lietuviy k.
(mod.) pamokose), aktyvumas ir noras tinkamai atstovauti gimnazijai stebétas birelio ,,Jaunieji
Zurnalistai uzsiémime — projekto ,,GYVENU LAISVAI!* pristatyme. Pamokoms mokiniai
dazniausiai buvo pasiruosg, turéjo reikalingas priemones. Dauguma mokiniy buvo atlike namy
darbus (pvz., 8a kl. angly k., 6¢ kl. gamta ir zmogus), aktyviai dalyvavo aiSkinantis naujg temg (6a,
7a kl. lietuviy k., 4c¢ kl. lenky (gimtoji) k., 4a, IVa kl. angly k., 1a,b, 4b, 7a, lla kl. matematika, Ib,
I1b kl. geografija, 7a Kkl. technologijos, 6a kl. informacinés technologijos, 4c kl. muzika), i§samiai
atsakinéjo | mokytojo klausimus i$ anksc¢iau iSmoktos medziagos (IIb kl. angly k., 4c, 7a kl.
matematika, 7a kl. lietuviy k., Ib kl. ekonomika), jauté atsakomyb¢ uz savo mokymasi (lla Kl.
geografija, 8a kl. angly k.). Pamoky stebéjimo protokoluose fiksuota, kad sudarius galimybes
naudotis papildomais informacijos Saltiniais (Zodynais, Zem¢lapiais, chrestomatijomis, internetu)
pamoky (geografija Ila kl., biologija Ia kl., istorija 8c kl.) veiklos mokiniams tapo patrauklesnés ir
labiau motyvuojanéios. Taliau stebéta ir tokiy pamoky, kai mokiniai buvo pasyvis, dirbo tik
vadovaujami mokytojo, vertintojai atkreipé démesj, kad kai kuriais atvejais ta pati klasé skirtingy
dalyky pamokose elgdavosi nevienodai. ISanalizavus stebéty pamoky protokolus, pasitvirtino
désningumas: jeigu mokymas nukreiptas ] mokymasi, pamokose did¢ja mokiniy aktyvumas,
mokiniai dirba noriai ir atsakingai, tai pagrindzia ir stiprus statistinis rySys tarp mokymo ir
mokymosi vertinimy (0,80).

Mokéjimas mokytis vertinamas gerai. Tinkamo mokéjimo mokytis pavyzdziy, kai
paveikiai stiprinta mokiniy atsakomybé uz mokymosi rezultatus, skatintas savarankiSkumas ir
aktyvumas, vertintojai uzfiksavo 2a, 5a, 6a, 7a kl. lietuviy k., IVc kl. lietuviy (valstybinés) k., 4b kI.
kiino kulturos, 4c¢ kl. lenky (gimtoji) k. pamokose. Vertintojai pastebéjo, kad plétodami mokiniy
mokéjimo mokytis gebéjimus dalyky mokytojai skatina mokinius savarankiSkai atlikti uzduotis,
susirasti reikiamg informacijg internete ar bibliotekoje (Ia kl. biologija, 8c, Illa kl. lietuviy k.), ja
tinkamai naudotis, rengti referatus, skaidres, projektus (Ilc kl. lietuviy (valstybing) k.). Dauguma
mokiniy stebétose pamokoje buvo aktyviis ir geb¢jo dirbti savarankiskai (Illa kl. etika., 4b kl.
matematika), nebijojo praSyti pagalbos, kai nesugebéjo savarankiskai atlikti uzduoties (Illa kl.
fizika). Dauguma mokiniy galéjo dirbti pasirinkdami jiems tinkant] veiklos atlikimo tempa.
Dauguma mokiniy gebéjo aktyviai dalyvauti aiSkinantis nauja medziaga, mokiniai nepatyre
sunkumy pritaikydami anks¢iau jgytas zinias, noriai jsitrauke j veiklg ir gebé¢jo dirbti savarankiskai,
diskutavo. Ryskiausius mokiniy aktyvumo, jy noro mokytis pavyzdzius vertintojai steb¢jo 2a, 5a kl.
matematikos, 4a kl. angly k., I1a kl. istorijos, 2a kl. dailés ir technologijy pamokose. Reikia atkreipti
deémesj, kad gerus mokiniy savarankisko darbo jguidZius vertéty geriau panaudoti ugdant bendrasias
mokiniy kompetencijas ir taikant aktyvesnius mokymosi metodus.
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Mokymasis bendradarbiaujant vertinamas gerai. Dalis mokytojy taiko j mokymosi
kompetencijas orientuotus aktyvius mokymo ir mokymosi biidus. Mokiniy bendradarbiavimas
mokymosi procese daznai (31 pamokoje) buvo tinkamas, daugumos mokiniy bendravimo ir
bendradarbiavimo jgidziai tinkamai formuoti ir pakankamai ugdyti. Stebétose Ib kl. geografijos, 4b
kl. pasaulio pazinimo, Ilc kl. lietuviy (valstybinés) K., Ia kl. informaciniy technologijy pamokose
taikyti metodai skatino mokiniy bendravimg ir bendradarbiavimg mokantis. Tikslingas daznesnis
aktyviyjy ugdymo metody taikymas padeda sukurti mokiniams patrauklia mokymosi aplinka,
formuoja tvirtesnius bendravimo ir bendradarbiavimo jgudzius bei skatina motyvacija. ISanalizavus
stebéty pamoky protokolus galima teigti, kad pamokose vyravo veiklos, kai mokytojas
bendradarbiavo su visa klase arba individualiai (pvz., 7a kl. matematika, Ilb kl. geografija).
Mokiniams sitilytos veiklos, kurias reikéty atlikti grupéje arba dirbant poromis. Veiksmingas darbas
bendradarbiaujant fiksuotas 4b kl. pasaulio pazinimo, 8c kl. lenky (gimtoji) k., 4b, 7a Kl.
matematikos, IVa kl. kiino kultiiros pamokose. [vairiose klasése organizuotos veiklos, kurias reikéty
atlikti dirbant porose (4b kl. pasaulio pazinimas, Ia kl. fizika, Ia kl. biologija, IVa kl. angly k., IVa
kl. lietuviy k. (mod.), 2a kl. dailé ir technologijos, 4b kl. matematika) arba grupé¢je (Ib kl.
ekonomika, Ib kl., Ila kI geografija, Ib kl. lietuviy k., Ilc kl. istorija, ITla Kl. lietuviy k., 1b KI.
technologijos (bern.), 4a,b,c kiino kultiira, 1a,b, 2a kl. matematika). Stebéta atvejy, kai darbas buvo
skirtas grupei, bet mokiniai dirbo individualiai.

Mokymo ir mokymosi diferencijavimas vertinamas patenkinamai (2 lygis). Mokymosi
poreikiy nustatymas priimtinas. Pokalbiuose gimnazijos bendruomenés nariai atkreipdavo démesj,
kad mokykloje yra atsizvelgiama j mokiniy poreikius: organizuojamos konsultacijos, nustatomi
mokymosi stiliai, kai kuriy mokomyjy dalyky mokytojai (Il kl. fizikos, rusy k, IV kl. lietuviy k.,
lenky k., technologijy) dirba su mazesniu mokiniy skai¢iumi klasése ir t.t. 2015-2016 m. m.
gimnazijos veiklos plano vienas i§ prioritety yra jvairiy gebéjimy mokiniy asmeninés pazangos
sickimas individualizuojant ugdyma (-si); individualiy gebéjimy ir poreikiy atskleidimas ir
plétojimas tiriamojoje, praktinéje ir netradicingje veikloje. Gimnazija teikia mokiniams pakankama
pasirenkamyjy dalyky, dalyky moduliy ir neformaliojo §vietimo programy pasitlg. Programy
jvairové bei mokiniy konsultavimas sudaro salygas ugdymo diferencijavimui, atsizvelgiant j
mokiniy poreikius ir gebéjimus. Gimnazija priimtinai tiria penktoky adaptacija, o viena i§ VGK
funkcijy yra mokymosi poreikiy ir mokymosi kliti¢iy nustatymas, tac¢iau daugiau orientuojamasi }
specialiyjy ugdymosi poreikiy bei problemisko elgesio mokinius. Mokiniai ir jy tévai pokalbiuose
teigé, kad bureliy pasiiila tenkina daugumos mokiniy poreikius, tac¢iau dalis mokiniy noréty daugiau
dalykiniy bareliy. Mokiniams paprasius ar mokytojams pasitilius po pamoky organizuojamos
individualios konsultacijos. I$orinio vertinimo metu buvo matyti, kad kasdienéje veikloje ugdymo ir
pagalbos mokiniams kokybé (atliepiant jy poreikius) buvo nevienoda: kokybés skirtumai priklauso
nuo klasés dydzio, mokiniy amziaus, pedagogy patirties. Mokytoju metodininky pamokose
pagalbos mokiniui jvertinimo vidurkis — 2,55, vyresniojo mokytojo kvalifikacijg turin¢iy mokytojy
— 2,27. Mokytojy, dirbanciy su 8 ir maziau mokiniy pamokoje, pagalbos vertinimo vidurkis — 2,53,
dirbanciy su 9-16 mokiniy — 2,60, dirban¢iy su 17-24 mokiniais — 2,44, dirbanciy su 25 ir daugiau
mokiniy — 2,00. Tikeétina, kad tinkamas surinktos informacijos apie mokiniy poreikius ir pasiekimus
panaudojimas formuluojant mokymosi uZdavinj, numatant iSmokimo steb¢jimo formas ir budus,
taikant formuojamajj vertinimg padéty siekti aukStesniy pasiekimy jvairiy poreikiy ir geb&jimy
mokiniams.

Mokymosi veiklos diferencijavimas pamokose nesistemingas (2 lygis). Mokyklos
pirmin¢je informacijoje rasoma, kad jvairiy gebe¢jimy mokiniy asmeninés pazangos siekimas
individualizuojant ugdyma (si); individualiy gebéjimy ir poreikiy atskleidimas ir plétojimas
tiriamojoje, praktinéje ir netradicingje veikloje Siais mokslo metais yra iSskirtas kaip prioritetiné
sritis. Gimnazijoje sudarytos salygos pasirinkti neformaliojo $vietimo (meny, sporto), mokomujy
dalyky programas, pagal pomégius ugdyti (-s) karybisSkumo, mokéjimo mokytis, asmenineg,
pazinimo ir kitas kompetencijas, dalyvauti projektinéje veikloje. Tik 11 (9 proc.) pamoky (5a, 111 KI.
matematikos, Ib, IIb kl. technologijy, Ila kl. geografijos, III kl. istorijos (mod.), 4a, IIb kl. angly k.,
Ib kl. ekonomikos, Ilc, IVc kl. lietuviy (valstybinés) k.) iSorés vertintojai tinkamg diferencijavimg ir
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individualizavimg fiksavo kaip stipryji pamokos aspektg. Daugumoje (55,2 proc.) stebéty pamoky
pagalba mokiniui dazniausiai vertinta vidutiniSkai: 1 klasése jvertinimo vidurkis — 2,75, 2 klasése —
2,75, 3 klasése — 1,50, 4 klasése 2,60, 5 klasése —2,40, 6 klasése — 2,50, 7 klasése — 2,43, 8 klasése
— 2,45, I klasése — 2,31, II klasése — 2,75, III klasése — 2,17, IV klasése — 2,50. Pagalba mokiniui
gerai arba labai gerai jvertinta 10 (50 proc.) pradiniy klasiy, 12 (38 proc.) 5-8 klasiy, 13 (44 proc.)
I-1I klasiy, 6 (37 proc.) HI-IV klasése stebéty pamoky. Devyniems mokytojams, aptariant pamoka,
rekomenduota tobulinti ugdymo proceso diferencijavimo ir individualizavimo proceduras.
Apibendring pamokos protokoluose fiksuotus duomenis iSorés vertintojai daro iSvada, kad
mokymosi veiklos diferencijavimas gimnazijoje yra tobulintinas veiklos aspektas. I$analizavusi
stebétas pamokas, iSorés vertintojy komanda pastebi, kad koreliacija tarp mokymo ir pagalbos
mokiniui yra iSreikSta beveik stipriu (0,660) teigiamu tiesiniu rySiu. Tikétina, kad pamokose pagal
sudétingumg, mokymosi tempa diferencijuota ugdymo veikla, pagal mokiniy gebéjimus ir poreikius
parinkti mokymosi metodai ir uzduotys, jvairiy informacijos Saltiniy naudojimas, kryptingas
ugdomasis konsultavimas, sudaryty geresnes saglygas kiekvienam mokiniui siekti asmeninés
pazangos.

Vertinimas ugdant yra vidutiniskas, iSskyrus vertinimg kaip informavimg, kuris yra
tinkamas. Apibendrinti mokiniy vertinimo stebétose pamokose rezultatai pateikti 5 lenteléje.

Vertinimo ugdant vertinimas (N=96)

5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
14 pamoky 24 pamokos 53 pamokos 5 pamokos
14,58 proc. 25,00 proc. 55,21 proc. 5,21 proc.

Stebéty pamoky analizé parodé, kad vertinimas ugdant koreliuoja (0,73) su mokiniy
pasiekimais, vadinasi, siekiant pagerinti mokiniy pasiekimus, tikslinga tobulinti vertinima. ISorinio
vertinimo metu beveik visose stebétose ugdymo veiklose mokytojai daznai taiké formuojamojo
vertinimo elementus ir moké jsivertinti mokinius. Vertintojai 19 karty (19,8 proc.) vertinima
pamokoje iSskyré kaip stiprybe, tai pasakytina apie angly k. 4c, 8a, IIb kl., geografijos 6a kl.,
pasaulio pazinimo 4b kl., kiino kultiiros 5a kl., lietuviy k. 1b, 2a, IIb, Illa kl., matematikos 4b, 4c,
dailés 7a kl., biologijos 9b kl. ir kt. pamokas. Siose pamokose dazniausiai fiksuotas motyvuojantis
vertinimas, mokiniams aiskiis vertinimo kriterijai bei mokiniy jsivertinimo skatinimas. Vertinimas
kaip tobulintinas veiklos aspektas iSskirtas 22 kartus (22,92 proc. pamoky). GrjZtamasis rySys
dazniausiai teiktas pavirSutiniskai: nors mokytojai ir stebéjo mokiniy mokymasi, taciau aptardami
pamokas retai pamatuodavo kiekvieno mokinio iSmokimg ir adekvaciai jvertindavo patj mokymosi
procesg. Daliai mokiniy iSmokimo stebéjimas ne visada buvo naudingas: mokytojai, nors ir
pastebédavo ugdymo proceso problemas, ugdymo(-si) veiklos nekeisdavo. Tode¢l vertintojai daro
1Svadg, kad vertinimo pamokoje metu surinktos informacijos naudojimas ugdymui planuoti ir
koreguoti yra nepakankamas.

Stebétose pamokose taikyti vertinimo biidai daZzniausiai buvo suprantami mokiniams.
Visos metodinés grupés turi pasitvirtintas vertinimo sistemas. Geriausiai veikianti vertinimo sistema
stebéta ketvirtoky klasése (vertinimo kokybés vidurkis — 3,1), 0 pagal dalykus — lietuviy kalbos
(vidurkis — 3,00), kiino kulttiros (vidurkis — 2,71), matematikos (vidurkis — 2,57) pamokose. Beveik
visose pamokose mokiniai skatinti jsivertinti, tac¢iau dazniausiai nebuvo gilinamasi, ar tas
isivertinimas objektyvus. Nedaznai mokiniai vertino ir argumentavo vieni kity darbg. Mazdaug
penktadalyje stebéty pamoky mokiniai buvo jvertinti pazymiu arba kaupiamuoju balu. Minéti faktai
leidzia teigti, kad iSmokimo vertinimo sistemos (kriterijy, organizavimo) aiSkumas ir pagristumas
yra patenkinamas.

IS pokalbiy su mokyklos vadovais, mokytojais ir mokiniy tévais paaiské¢jo, kad mokiniy tévai
(globgjai) apie mokiniy mokymosi sékminguma informuojami, suraSant paZymius | elektroninj
dienyna, pradinése klasése — jrasant mokinio pasiekta lygji. Informacija apie pasiekimus kaupiama
aplankuose. Juose randami ne tik rasto darbai, testai, projektiniai darbai, bet ir vaizdo bei garso
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jraSai. Apie pasiekimus ir padaryta pazangg informuojama tévy susirinkimy, tévy dieny,
individualiy pokalbiy metu, telefono skambuciu. Kadangi ne visi tévai turi interneto rysj, pradinése
klasése, mokiniy tévy atstovy bei mokytojy teigimu, pakankamai efektyviai naudojamos pasiekimy
knygelés. Jose mokytojai ir tévai kaupia bendrg vertinimo informacija. Vyresniesiems mokiniams
klasiy vadovai periodiskai, karta per ménesj, atspausdina pazymiy suvestines, kurias mokiniai
parnesa savo tévams pasiraSyti. Kad informacijos apie mokiniy mokymasi pakanka, teigé iSorés
vertintojy kalbinty dauguma mokiniy bei jy tévy atstovai. Tévy savanoriskas atvykimas pas klasés
vadovus yra nedaznas. Tévai, kuriy vaikai turi mokymosi ir kity problemy, atvyksta, jei yra
kvieciami. Apie mokiniy pasiekimus tévai gali suzinoti organizuojamose atviry dury dienose, kuriy
metu sudaromos sglygos susitikti su mokykloje dirbanciais pagalbos specialistais. Daug ir iSsamios
informacijos apie mokyklos veiklg tévai gali rasti mokyklos interneto svetainéje. Vertintojy
komanda daro iSvadag, kad vertinimas kaip informavimas yra lanksciai pritaikomas mokyklos
kontekstui.

3. PASIEKIMAI
Riadiskiy gimnazijos mokiniy pasiekimai yra geri (3 lygis), iSskyrus atskiry mokiniy
pazangg ir mokiniy mokymosi pasiekimus, kurie vertinami patenkinamai (2 lygis).

Toks vertinimas grindziamas 6 lenteléje pateiktais duomenimis.

Mokiniy pasiekimy vertinimas (N=96)

6 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
9 pamokos 31 pamoka 50 pamoky 6 pamokos
9,38proc. 32,29 proc. 52,08 proc. 6,25 proc.

Atskiry mokiniy pazanga vertinama patenkinamai ir yra tobulintinas gimnazijos veiklos
aspektas. Dalyje stebéty pamoky ir neformaliojo $vietimo veikly mokiniai daré pazanga, suprato
medziaga, gebéjo teisingai atlikti uzduotis, atsakyti | mokytojo klausimus, taciau fiksuota tik 17
atvejy (17,7 proc.), kai pamokos pabaigoje mokytojas pakankamai veiksmingai (dazniausiai
taikydamas jsivertinimg) steb¢jo ir fiksavo atskiry mokiniy pazangg — pazangos matavimas, kaip
privalumas, vertintojy nurodytas IIb kl. lietuviy k., 8c kl. lietuviy (valstybinés) k., 7a Kl.
informaciniy technologijy, 1a,b kl. matematikos, Ilc kl. lenky (gimtosios) k., Ilb kl. geografijos, 4a
Kl. matematikos, Ib kl. technologijy (bern.) pamokose. Atkreiptinas démesys, kad Siose pamokose
pavyko pamatuoti asmening mokiniy pazangg dazniausiai dél konkretaus, pamatuojamo pamokos
uzdavinio. Tobulinti atskiry mokiniy pazangos matavima, siejant jj su pamokos uzdaviniu ir
pamokos apibendrinimu, vertintojy buvo rekomenduota 50 proc. visy stebéty veikly. Pavienése
pamokose (15 proc.) mokytojai stebéjo mokinius, daZnai intuityviai Zinojo apie jy padaryta
pazanga, tacCiau apibendrindami pamoka tikrino daugumos ar dalies (o ne kiekvieno), pavieniy
mokiniy iSmokimg, bendrais bruoZzais apibiidino mokiniy pasiekimus, retai siejo juos su pamokos
uzdaviniu. Beveik 8 proc. stebéty pamoky mokytojai neorganizavo pamokos apibendrinimo,
suprantama, neaptar¢ ir mokiniy pasiekimy bei paZangos. IS protokoly analizés darytina iSvada, jog
dazniausiai pamoky uzdavinys buvo orientuota ne ] konkrety rezultata, o  veiklas, tod¢l ne visada
buvo sudarytos salygos pamatuoti mokinio asmening¢ pazanga. Jei mokytojai skirty daugiau
démesio individualios mokiniy pazangos, lyginant su iSsikeltu pamokos uzdaviniu, matavimui bei
fiksavimui, tikétina, kad stipréty pac¢iy mokiniy atsakomybé uz siekiama rezultata.

Mokyklos pazanga gera. Kasmet atlickama procentiné 1-4 kl., 5-8 ir -1l KI. bei 111-1V kl.
mokiniy pazangumo kiekybiné analizé, ji pristatoma Mokytojy taryboje, visuotiniame tévy
susirinkime. Klasiy vadovai teige, kad savo klasés mokiniy rezultatus lygina su pusmeciy, o kartais
su ankstesniy mokslo mety rezultatais. Sis palyginimas labai palengvéjo, kai pradéjo naudotis
TAMO dienynu. Tyrimy, testy rezultatai aptariami metodinése grupése, bandoma tartis dél
pasiekimy gerinimo. Dalyvaujant projekte ,,Alternatyvusis ugdymas® buvo priimti sprendimai dél
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raStingumo ir kalbos raiskos ugdymo per visas dalyky pamokas. Jei atsiranda mokiniy pazangumo
problemy, didziausias démesys skiriamas neigiamus jvertinimus turintiems mokiniams. Gimnazija
turi patirties organizuojant metoding veikla: mokytojai rengia dalykinius prane$imus rajono
mokytojams. Gimnazija inicijavo ,,Tévy dienas®, kai tévai gali pasikalbéti individualiai su dalyky
mokytojais apie vaiko mokymasi. Uz mokiniy pazangos skatinimg, aptarima mokykloje atsakingi ir
klasiy vadovai: dalyje klasiy vadovy veiklos plany planuojami individualiis pokalbiai su mokiniais
ir jy tévais, klasés valandélés, skirtos aptarti pazangumui, mokymosi kokybei ir problemoms.
Gimnazijoje pavaduotojai, dalyky mokytojai analizuoja ir lygina mokiniy pazanguma, diagnostiniy
darby, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy (PUPP), valstybiniy brandos egzaminy (VBE) ir
mokykliniy brandos egzaminy (MBE) rezultatus, aptaria jy priezastis, tariasi dél paveikios
pagalbos.

Mokymosi pasiekimai gimnazijoje yra priimtini (3 lygis). I$ bendro vertinimo konteksto
iSsiskiria akademiniai pasiekimai, kurie vertinami vidutiniskai (2 lygis).

Apibendrinti gimnazijos standartizuoty testy duomenys vieSinami gimnazijos interneto
svetainé¢je, PUPP, MBE, VBE rezultatai — el. dienyne, pristatomi tévams, mokiniams susirinkimy,
klasiy valandéliy metu. Gimnazija, norédama tiksliau ir visapusiskiau jvertinti ugdymo kokybe ir
objektyviai jsivertinti savo mokiniy mokymosi pasiekimus, rinkti griztamojo rySio informacija,
reikalingg ugdymo kokybei ir vadybai gerinti, dalyvavo veiksmo tyrime ,,Standartizuoty testy
taikymas savivaldybése™. 4 klasiy standartizuoty testy 2014 ir 2015 m. rezultaty palyginimas
pateiktas 7 lenteléje.

4 Kklasiy 2014, 2015 m. standartizuoty testy rezultatai

7 lentelé
Standartizuoti testai | Metai Pasiekimuy lygiai
AukStesnysis | Pagrindinis | Patenkinamas | Nepatenkinamas
Matematika 2014 | 5 proc. 30 proc. 60 proc. 5 proc.
2015 12 proc. 88 proc. 0 proc. 0 proc.
Skaitymas 2014 | O proc. 36,8 proc. 42,1 proc. 21,1 proc.
2015 11,5 proc. 42,3 proc. 46,2 proc. 0 proc.
Rasymas 2014 | 33,3 proc. 61,9 proc. 4,8 proc. 0 proc.
2015 15,4 proc. 61,5 proc. 23,1 proc. 0 proc.

7 lentelés duomenis lyginant su rajono ir Salies mokiniy rezultatais paaiSkéjo, jog 2014 m.
gimnazijos 4 klasés mokiniy matematikos, skaitymo aukstesniojo pasiekimy lygio nepasieké Zymiai
didesnis procentas nei rajono ir Salies mokiniy, o 2015 m. gimnazijos mokiniy matematikos ir
pasaulio pazinimo aukstesnjjj lygj pasieké maZesnis procentas ketvirtoky nei rajone ir Salyje. Testy
rezultaty analizé rodo, kad gimnazijoje vedant matematikos pamokas reikéty démes; atkreipti ]
aukStesniyjy mastymo gebéjimy lavinima. Testy rezultatai aptarti pradiniy klasiy mokytojy
metodinés grupes pasitarimuose, tobulintini dalykai i§ dalies akcentuojami pradiniy klasiy mokytojy
ilgalaikiuose planuose.

8 klasiy standartizuoty testy 2014 ir 2015 m. rezultaty palyginimas pateiktas 8 lentel¢je.

8 klasiy 2014, 2015 m. standartizuoty testy rezultatai

8 lentelé
Standartizuoti testai | Metai Pasiekimy lygiai
AukStesnysis | Pagrindinis | Patenkinamas | Nepatenkinamas
Matematika 2014 | 10 proc. 35 proc. 37,5 proc. 17,5 proc.
2015 | 5,1 proc. 33,3 proc. 51,3 proc. 10,3 proc.
Skaitymas 2014 | 39 proc. 46,3 proc. 9,8 proc. 4,9 proc.
2015 | 28,2 proc. 35,9 proc. 33,3 proc. 2,6 proc.
Rasymas 2014 | 39 proc. 53,7 proc. 4,9 proc. 2,4 proc.
2015 | 15,4 proc. 56,4 proc. 17,9 proc. 10,3 proc.
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Lyginant 2014 ir 2015 mety aStuntoky matematikos pasiekimus pastebima tendencija, kad
nemazai mokiniy nepasiekia patenkinamo lygio. Gimnazijos nepasiekusiyjy patenkinamo lygio
mokiniy dalis yra didesné, nei rajono. Geresni gimnazijos astuntoky skaitymo rezultatai: mazesné
mokiniy dalis nei rajone nepasiekia patenkinamo lygmens, nors patenkinamo lygmens pasiekimy
2015 metais padaugéjo, taCiau nevirSijo rajono procentinés dalies. Didéja ir nepasiekusiyjy
patenkinamo raSymo lygio mokiniy dalis, kuri vir§ija rajono procentinius skaicius. Testy rezultaty
analizé rodo, kad gimnazijoje vedant matematikos pamokas reikéty démesj atkreipti j} matematinio
mastymo gebé¢jimy lavinimg, ugdyti mokiniy rastinguma, atkreipti démesj j teksto nuosekluma ir
vientisuma, tinkamg iSmokty rasybos, skyrybos, gramatikos taisykliy taikyma.

10 klasés mokiniy pasiekimy patikrinimo rezultatai pateikiami 9 lenteléje.

Gimnazijos 2014 ir 2015 mety PUPP rezultatai

9 lentelé
Dalykas Metai Nepatenkinami jvertinimai 8-10 baly jvertinimai
Matematika 2014 20,5 proc. 41,02 proc.
2015 15,4 proc. 30,8 proc.
Lietuviy kalba 2014 3,57 proc. 42,86 proc.
2015 3,85 proc. 30,76 proc.

IS pateiktos lentelés matyti, jog mazéja 10 klasés mokiniy, gaunanciy matematikos
nepatenkinamus jvertinimus, taciau nedidéja 8—10 baly jvertinimus gaunanciyjy dalis, o tai rodo,
kad daugiau kaip pusés mokiniy matematikos pasiekimy lygis patenkinamas. Gimnazijos
nepatenkinamy jvertinimy dalis maZesné nei rajone. Zenkliai geresni nei rajone gimnazijos mokiniy
lietuviy kalbos pasiekimai: nepatenkinamus jvertinimus gavusiy mokiniy yra maziau, o 8—10 baly
jvertinimus gimnazijoje gauna didesné mokiniy dalis nei rajone. PUPP rezultatai aptarti metodinése
grupése ir Metodinéje taryboje, mokytojams rekomenduota ieSkoti patrauklesniy ugdymo (-Si)
formy ir biidy, motyvuojanciy mokinius, skatinan¢iy juos gerinti individualig pazanga.

2013-2014 m. m. gimnazijoje mokési 43 desimtokai, i$ jy 29 — lietuviskoje klas¢je ir 14 —
lenkiSkoje. 40 deSimtoky gavo pagrindinio iSsilavinimo pazyméjimus, 1 mokiné gavo pagrindinio
ugdymo pasiekimy pazyméjima, 2 mokiniai buvo palikti kurso kartoti. Lietuviy klasés 28 mokiniai
dalyvavo pasiekimy patikrinime, o 1 mokiné deél sveikatos buvo atleista, lenkiSkos klasés
patikrinime dalyvavo 11 mokiniy, 2 mokiniai neatvyko, 1 mokiné mokési pagal individualizuota
programg. 2014-2015 m. m. buvo 26 deSimtokai (tik lietuviska klasé), visi dalyvavo pasiekimy
patikrinime ir gavo pagrindinio ugdymo i$silavinimo pazyméjimus.

Brandos egzaminy rezultatai pristatyti 10 lenteléje.

Gimnazijos 2014 ir 2015 mety valstybiniy brandos egzaminy rezultatai

10 lentelé
. | Abiturienty | Laikytu VBE ISlaikyty VBE ISlaikyty 86-99 | ISlaikytu 100
Metali ewe e
skaicius skaicdius (proc.) baly (proc.) baly (proc.)
2014 28 77 89,61 1,30 0
2015 36 125 96 12,5 1,6

IS pateikty duomeny matyti, kad gimnazijoje padidé¢jo laikyty VBE skaicius, iSlaikyty VBE
dalis ir gavusiy labai gerus jvertinimus mokiniy dalis. 2015 mety duomenimis, gimnazijos
abiturientai virSijo rajono ir $alies procenting dalj (gimnazijoje egzaminus islaiké 96,0 proc.
abiturienty, rajone — 93,97 proc., salyje — 95,2 proc.). Gimnazijos pirminéje informacijoje teigiama,
kad panagrinéjus egzaminy rezultaty ir metiniy jvertinimy atitiktis, pastebima, jog pasitaiko
neatitikimy. Gimnazijoje analizuojama mokiniy mokymosi s¢kmé, lyginami trimestry/pusmeciy
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pazangumo ir lankomumo rezultatai. [vertinus mokyklos konteksting (socialing, kultiiring, politing,
pedagoging) informacijg, iSanalizavus stebéty pamoky duomenis, daroma iSvada, kad mokiniy
mokymosi (akademiniai) pasiekimai priimtini.

Kiti mokiniy pasiekimai vertinami gerai. Pasiekimy rezultatais ir laimé¢jimais gimnazija
gars¢ja jvairiuose rajono, Salies rengiamuose konkursuose, olimpiadose bei projektingje veikloje ir
tai yra vienas i§ stipriyjy gimnazijos veiklos aspekty. Gimnazijoje tinkamai organizuojamas
neformalusis Svietimas, skatinama mokiniy socialiné veikla, sékmingai vykdomi partnerystés
projektai su Salies ir uzsienio partneriais. Reikia pasidziaugti gimnazijos aktyvia sportine veikla.
Sveikas, fiziSkai aktyvus mokinys — tai itin svarbi gimnazijos siekiamyb¢. Kiino kultiiros mokytojai
nuolat vykdo jvairias su judéjimu susijusias akcijas. Kiekvienais mokslo metais organizuojamos
rudens ir pavasario sporto Sventés, sveikatingumo pertraukos, akcijos ,,Europos judrioji savaité®,
»Augti ir stipréti®, solidarumo bégimai, kuriy metu surinktos aukos skiriamos Lietuvos vaiky dienos
centrus lankantiems vaikams, taip pat Afrikos vaikams. Solidarumo bégime dalyvauja ne tik
mokiniai, bet ir mokytojai. Mokiniy, dalyvavimas konkursuose, olimpiadose, projektinéje veikloje
gerina individualius jy geb¢jimus, plecia akiratj, sudaro salygos asmenybés ir socialinés raidos
pazangai. Dauguma mokytojy savo ugdytinius skatina dalyvauti mokomyjy dalyky konkursuose,
olimpiadose, sportinése varzybose. 2015-2016 m. m. gimnazija jsitrauké j neformalaus ugdymo
programa DofE ir tarptauting paty¢iy prevencijos programa OLWEUS. Sj mokyklos veiklos aspekta
gerai vertina ir mokiniy tévai. Gimnazijos atstovai ar komandos kasmet tampa Salies ir rajono
priziniy viety laimétojais bei nugalétojais (daugiau informacijos 1 priede). Lyginant paskutiniy
dvejy mety gimnazijos mokiniy dalyvavimag rajoniniuose, respublikiniuose konkursuose,
olimpiadose, matyti, kad Sis skaiCius Siek tiek sumazéjo. Akivaizdu, kad mokiniy laiméjimai
sportinéje, menin¢je veikloje garsina gimnazijos vardg ne tik rajone, bet ir uz jo riby, padeda
formuoti teigiamg jstaigos jvaizdj. Tikétina, kad aktyvus gimnazijos ugdytiniy dalyvavimas
olimpiadose, jvairiose sportinése varzybose ir meninése varzytuvése, konkursuose, projektinéje
veikloje padeda plétoti mokiniy asmenines ir socialines, mokéjimo mokytis ir kitas bendrasias
kompetencijas.

Tolesnio mokymosi sékmé baigus gimnazijg stebima ir fiksuojama tinkamai. Vizito metu
gimnazijos vadovai ir mokytojai dziaugési, kad dauguma mokiniy, baigusiy mokykla, sékmingai
siekia aukStojo universitetinio ar aukStojo neuniversitetinio iSsilavinimo, tai patvirtina ir 11 lenteléje
pateikti duomenys.

Abiturienty tolimesnis mokymasis, darbas ir kt. karjera

11 lentelé
Abiturienty | Gavusiy Siekiancdiy Siekiancdiy Siekiancdiy Dirban¢iuy,
Metai | skaicius brandos universitetinio | neuniversitetinio | profesinio kita
atestatus iSsilavinimo iSsilavinimo iSsilavinimo | skaicius
skaicius skaicius skaicius skaicius (proc.)
2014 | 28 28 9 (32 proc.) 9 (32 proc.) 4 (14 proc.) | 6 (22 proc.)
2015 | 36 36 13 (36 proc.) | 11 (30 proc.) 6 (17 proc.) | 6 (17 proc.)

Analizuojant dvejy paskutiniy mety gimnazijos abiturienty pasirinkimus nustatyta, kad
daugéja jaunuoliy, pasirenkanciy studijas aukstosiose universitetinése mokyklose, ir pasirenkanciy
profesines studijas. Rajone maz¢ja pasirenkanciy aukstojo universitetinio mokslo studijas ir mazéja
pradedanciy dirbti, taciau didéja pasirenkanciyjy aukStojo neuniversitetinio ir profesinio mokslo
studijas. Daroma iSvada, kad Rudiskiy gimnazijos abiturientai daZniau nei rajono abiturientai
renkasi studijas aukStosiose universitetinése, neuniversitetinése ir profesinése mokyklose ir daug
mazesné gimnazijos abiturienty dalis pradeda dirbti.

Pavieniai mokiniai (2015-2016 m. m. — 2) iSvyksta testi mokymosi j netoliese esancias
mokyklas. Informacija apie mokiniy tolesnj mokymasi renka klasiy vadovai, ji pristatoma Mokytojy
tarybos posédyje. Gimnazijos dokumenty (Mokytojy tarybos posédziy protokoly, direktoriaus
pavaduotojos ugdymui atlikty suvestiniy) analizé rodo, jog tolimesnio mokymosi stebésena
organizuojama tinkamai. IS pokalbiy su mokytojais, mokiniais, paaiskéjo, kad gimnazija buvusius
mokinius kviecia | tradicines Sventes, renginius, kartais organizuoja su jais susitikimus.
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4. PAGALBA MOKINIUI

Pagalba mokiniui Traky r. Rudiskiy gimnazijoje vertinama gerai (3 lygis).

Rapinimasis mokiniais yra paveikus. Mokiniais ripinasi visa mokyklos bendruomené:
administracija, mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai. Pagalbos mokiniui specialistai, klasiy
vadovai pasidalije pareigomis ir atsakomybe, bendradarbiauja su mokiniy tévais siekdami vaiko
geroves. Skirtingiems probleminiams klausimams analizuoti ir spresti sudarytos jvairios darbo
grupés. Sprendzianti prevencinio darbo, Svietimo pagalbos, saugios ir palankios vaiko ugdymui
aplinkos kiirimo klausimus paveikiai ir planingai savo veiklag vykdo VGK. Pokalbiy su mokiniais
metu paaiskéjo, kad jie zino, kokie elgesio ir ugdymosi problemy klausimai sprendziami VGK.
Gimnazijoje yra parengtas ir patvirtintas Svietimo pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprasas,
sukurti ir patvirtinti reikalavimai mokiniy elgesiui, vykdoma prevenciné veikla (rengiami stendai,
lankstinukai, organizuojamos parodos), akcijos, renginiai, | klasés valandéliy turinj integruojamos
gyvenimo jgidziy, prevencinés, patyCiy prevencijos, ugdymo karjerai programos. Dauguma
mokiniy dalyvauja gimnazijos vykdomoje programoje ,,Olweus®“. Mokiniai turi pakankamai
informacijos apie specialisty pagalba, kuria gali pasinaudoti. Gimnazijos administracija, dauguma
mokytojy, ypac¢ socialiné pedagogé, gerai pazjsta mokinius, stengiasi jiems padéti ir uzkirsti kelig
netoleruotinam elgesiui. Siekiant uztikrinti mokiniy sauguma gimnazijoje taikomos labai paveikios
priemonés: rytais mokiniai atvezami iki mokyklos dury ir po pamoky i§vezami nuo mokyklos dury,
organizuojamas mokytojy bud¢jimas pertrauky metu, sudarytos galimybeés turiningai leisti
pertraukas, laisvas pamokas (yra stalo teniso stalas, relaksacijos kambarys, biblioteka-skaitykla ir
pan.), vykdoma pasaliniy asmeny patekimo | gimnazija kontrolé ir apskaita, jrengtos stebéjimo
kameros koridoriuose. Pokalbiuose su Gimnazijos taryba, tévy atstovais, mokiniais iSrySkéjo, kad
klasés, mokyklos vadovai ir pagalbos mokiniui specialistai tinkamai reaguoja | gauta informacija
apie iSkilusias mokiniy saugumo, psichologines ir socialines problemas ir tai daro teigiamg jtaka
mokymosi pasiekimams. I§ pokalbio su mokiniais iSryskéjo, kad dauguma mokiniy gimnazijoje
jauciasi saugis, o patyCiy atvejy beveik nepasitaiko. Gimnazijoje vykdoma pakankamai kryptingai
ripinimosi mokiniais politika, daranti jtakos mokiniy asmenybés ir socialinei raidai, yra vienas i§
stipriyjy mokyklos veiklos aspekty.

Mokiniy asmenybés ir socialine raida tinkama. Gimnazijoje veikia mokiniy Seniliny
sueiga, kuri inicijuoja jvairius renginius, diskusijas, akcijas, teikia pasitilymus dél vidaus tvarkos
palaikymo. Mokiniai jvairiy bireliy veikloje mokosi pilietiSkumo, sveikos gyvensenos jgudZziy,
tenkina savirealizacijos reikmes. Mokiniy veikla ir pasiekimai pripaZjstami, uz pasiekimus
ivairiuose konkursuose, varzybose, olimpiadose jie skatinami padékomis, pagyrimais, iSvykomis.
Skirtingy klasiy mokiniy socialinei veiklai skirtas valandy skai¢ius: 5 kl. — 5 val., 6-8 kl. — 15 val.,
I-1I kI. — 20 val. per mokslo metus. Si veikla siejama su pilietisdkumo ugdymu, gimnazijos
bendruomenés tradicijomis, vykdomais projektais, kultirinémis bei socializacijos programomis.
Bendravimo jgtdziai, konfliktiniy situacijy valdymo aspektai, tolerancijos ir kitos temos aptariamos
klasiy valandéliy metu. Tai motyvuoja ir skatina mokinius, formuoja pageidaujama jy elges;. Tiek
nepageidaujamo elgesio prevencija, tiek asmenybés ir socialinés raidos skatinimas mokykloje
suprantamas kaip bendrojo ugdymo dalis. Vertintojai jsitikino, kad sé¢kmingai jgyvendinant
bendraja riipinimosi mokiniais politika gimnazijoje auga savimi pasitikintys, savo stiprigsias puses
Zinantys mokiniai. Pokalbiai su Gimnazijos tarybos, VGK nariais, mokiniais patvirtino, kad
gimnazija inicijuoja situacijas, kuriose mokiniai ugdosi bendrgsias kompetencijas, vertybines
nuostatas. ISorés vertintojai pastebi, kad ir pamokose vertéty daugiau démesio skirti ne tik ziniy
perteikimui, bet ir mokiniy asmenybés ugdymui (mokyti pazinti savo poreikius, likescius, juos
realiai vertinti ir lyginti su galimybémis, daugiau démesio skirti vertybiniy nuostaty formavimuisi).

Pedagoginé, psichologiné ir socialiné pagalba veiksminga (3 lygis), i§skyrus psichologine
pagalba, kuri yra priimtina (2 lygis).

Pagalba mokantis atitinka mokiniy poreikius. VGK analizuoja vaiky ugdymosi poreikius,
problemas, nes¢kmingo mokymosi, netinkamo elgesio prieZastis. Mokytojai ir pagalbos mokiniui
specialistai daznai bendradarbiauja tarpusavyje, dalinasi patirtimi. Mokiniai ir mokytojai
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vertintojams teigeé, kad mokykloje teikiamos papildomos dalyky konsultacijos pageidaujantiems ir
mokymosi sunkumy turintiems mokiniams. I§ pokalbiy su mokytojais paaiskéjo, kad dazniausiai
zinios gilinamos prie§ kontrolinius darbus, aiSkinantis nesuprastus temos dalykus ar ilgesnj laika
nelankius pamoky, ruoSiantis olimpiadoms, konkursams. Konsultavimo sistemos veiksminguma
patvirtina ir pokalbiai su mokiniais. Pagalba mokantis labai gerai ir gerai jvertinta 41 (42,71 proc.)
stebétoje pamokoje. Taciau daugiau nei puséje stebéty pamoky (57,29 proc.) mokiniams teikta
neisskirtiné, tik dalies besimokanciyjy individualius poreikius tenkinanti pagalba (daZniausiai —
konsultuojant individualiai). Pagalbos mokantis stebétose pamokose apibendrintas vertinimas
pateiktas 12 lenteléje.

Pagalbos mokantis vertinimas (N=96)

12 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
8 pamokos 33 pamokos 53 pamokos 2 pamokos
8,33 proc. 34,38 proc. 55,21 proc. 2,08 proc.

Vertinant pagalbos mokiniams organizavimg mokytojy kvalifikacijos kontekste, iSsiskyré
mokytojo kategorija turintys mokytojai ir mokytojo kvalifikacijos neturintys pedagogai — jie
dazniau pagalbg teiké laiku. VidutiniSkai maziausiai démesio ugdymo diferencijavimui ir kitai
pagalbai skyré vyresnieji mokytojai. ISanalizavus stebéty pamoky protokolus, nustatyta, kad
daugiausiai mokytojy pagalbos pamokose sulauké I-II klasiy mokiniai, maziausiai — I-IV klasiy
mokiniai.

[Sanalizavus pagalbos mokiniams teikima jvairiy dalyky pamokose, nustatyta, kad
priimtinai pagalba organizuota kiino kultiiros, lietuviy kalbos ir uzsienio kalby pamokose. Stebéty
pamoky protokoly analizés duomenys parodé, kad pagalba mokiniams dorinio ugdymo, gamtos
moksly, meninio-technologinio ugdymo pamokose buvo prastesné uz gimnazijos vidurkj (pagalbos
mokantis jvertinimo vidurkis pamokoje yra 2,47). Gerus pagalbos pavyzdzius (teikta kryptinga
pagalba, stebétas tinkamas veiklos, uzduociy, tempo diferencijavimas, skatinta mokiniy tarpusavio
pagalba) iSorés vertintojai stebéjo 2a, 8a Kl. lietuviy k., Ia kl. fizikos, 7a, IIb, IV kl. angly k., Ib, 1lb
kl. technologijy, 7a kl. dailés, III kl. istorijos (mod.) pamokose, dailés, muzikos studijos biireliy bei
logopedés ir spec. pedagogés uzsiémimy metu. [Sorés vertintojai daro i§vada, kad pagalba mokantis
buty efektyvesneé, jei dar veiksmingiau bendradarbiauty dalyky mokytojai, klasés vadovai,
pedagoging ir psichologing pagalba teikiantys specialistai.

Psichologiné pagalba gimnazijoje teikiama priimtinai. Démesys mokiniy psichologinéms
problemoms dazniausiai pasireiskia mokiniams bendraujant su klasiy vadovais, Kkurie savo
kompetencijy ribose sprendzia problemas. Nepavykus iSspresti problemy, kreipiamasi ;] mokyklos
administracija, socialing pedagoge, psichologe, kuri mokykloje dirba tik vieng dieng per savaite.
Psichologeé pagal galimybes organizuoja konsultacijas tévams, mokytojams, pagal poreiki veda
klasiy valandéles, atlicka jvairias apklausas, tyrimus. Specialisté atsizvelgdama j klasiy vadovy
praSymus nustato psichologinés pagalbos poreikj, konsultuoja bei teikia rekomendacijas. Psichologe
padeda gerinti psichologinj klasés klimatg, pagal poreikius dalyvauja klasés valandélése, tevy
susirinkimuose. Psichologinés individualios konsultacijos tévams vyksta tik tada, kai jie patys
Kreipiasi.

Socialiné pagalba gimnazijoje tinkama. Mokyklai zinomi mokiniy socialiniai poreikiai:
organizuojamas nemokamas maitinimas, vykdoma mokyklos nelankymo, netinkamo elgesio ir
neigiamy socialiniy veiksniy prevencija. Socialiné pedagogé yra VGK nar¢, glaudziai
bendradarbiauja su psichologe, klasiy vadovais, mokytojais. Specialist¢ padeda mokytojams ir
tévams suprasti ir tenkinti socialinius mokiniy poreikius, skatina jy bendradarbiavima, kultiringg
elgesi, siekia formuoti pagarbius tarpasmeninius santykius, sveikos gyvensenos jgidzius ir gera
mikroklimatg. Didéjant socialiniams mokiniy poreikiams vykdomos jvairios prevencinés
programos, pasitelkiama tévy, socialiniy partneriy pagalba. Konstruktyvus bendradarbiavimas su
1Sorés specialistais, Seimos bei mokyklos liikes¢iy derinimas, tinkama socialiné pagalba sudaro




22

salygas operatyviai spresti iSkilusias mokiniy problemas. Socialiné pedagogé, bendradarbiaudama
su direktoriaus pavaduotojais ugdymui, psichologe, klasiy vadovais ir mokytojais organizuoja
prevencinius renginius. Prevencinis darbas vykdomas per klasiy vadovy, aktyviy mokiniy veikla,
akcijas, projektus su socialiniais partneriais. Sprendziant socialines problemas, bendradarbiaujama
su Vaiko teisiy apsaugos tarnyba, Pedagogine psichologine pagalbos tarnyba, Traky policijos
komisariatu.

Specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimas vertinamas gerai (3 lygis). Gimnazijoje mokosi
19 mokiniy, turinCiy specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP). I§ jy — 10 mokosi pagal
individualizuotas, 9 — pagal pritaikytas programas. Su SUP mokiniais dirba mokytojai, §vietimo
pagalbos Specialistai - socialiné pedagogé logopedé specialioji pedagogé, psichologé mokytojq
poreikiy moklnlals, mokiniy elges1u ir ugdymusi. Vyksta bendradarblawmas tiek su mokytojais,
tiek su §vietimo pagalbos specialistais, tiek su SUP mokiniy tévais. Siy mokiniy ugdymo
organizavimo sékmé yra komandinis darbas, kuris padeda s¢kmingai integruotis SUP mokiniams.
Su mokiniais, kurie turi mokymosi problemy, socialiné¢ pedagogé dirba individualiai. Gimnazijoje
stebimas mokinio lankomumas, elgesys pamoky metu, daroma paZanga aptariama su klasés
vadovais. Apie mokiniy pamoky nelankyma, bloga mokymasi informuojami tévai ar kiti teiséti
vaiko atstovai, prireikus jie kvieCiami ] gimnazijg, iSsiaiSkinamos mokiniy nelankymo ar blogo
mokymosi priezastys. Nors gimnazijoje stengiamasi atliepti visy mokiniy ugdymosi poreikius,
taCiau i§ stebéty pamoky matyti, kad mokytojai pamokose daugiausiai dirba su visa klase,
orientuodamiesi ] vidutiniy gebéjimy lygmenj, maziau tenkinami gabiyjy ir patirian¢iy mokymosi
sunkumy mokiniy ugdymo (-si) poreikiai. Geri darbo su SUP mokiniais pavyzdziai stebéti pasaulio
pazinimo 4b kl., geografijos IIb kl., biologijos Ib kl., gamtos ir zmogaus 6¢ kl., angly k. 8a, I1b KI.,
lietuviy k. (mod.) Ib kl., istorijos 8c kl., chemijos 8a kl., lietuviy k. 8a kl. informaciniy technologijy
6a kl. pamokose, logopedés, spec. pedagogés uzsiémimuose. SUP mokiniy mokymosi pazangai tirti
ir fiksuoti vedami Pasiekimy vertinimo lapai. IS mokyklos dokumenty analizés ir pokalbiy su
mokytojais nustatyta, kad mokiniy specialieji ugdymosi poreikiai tiriami, ugdytiniy pasiekimai
analizuojami VGK posédziuose. Vertintojai pastebi, kad biity tikslinga atkreipti didesnj démesj i Siy
vaiky ugdyma pamokose — diferencijuoti veiklos pobudj, turinj, tempa, laika, paveikiau naudoti
aktyviuosius metodus. Tikétina, kad tai skatinty skirtingy poreikiy turin¢iy mokiniy iniciatyvas,
garantuoty jy individualaus tobulé¢jimo sparta.

Gabiy vaiky ugdymas vertinamas gerai. Gabiy mokiniy ugdymas, kaip jprasta visoje
Salyje, labiausiai atsiskleidZia rengiant juos jvairioms olimpiadoms, konkursams, projektams.
Mokiniai turi galimybiy realizuoti savo gebéjimus renginiy, neformaliojo Svietimo metu,
savivaldoje. Be to, gimnazijoje organizuojamos savity bruozy turinios veiklos, padedancios
skleistis mokiniy talentams, geb&jimams (pvz., dalyvauta projektuose ,,DofE“, , Alternatyvusis
ugdymas®, ,,Jaunasis tyr¢jas“, ,,Medijos ir informacinis rastingumas®, ,,Tavo zvilgsnis®, ,,Darni
mokykla®, ,,Ekologinis pédsakas®). Gimnazijoje pakankamas démesys skiriamas mokiniy gabumy
atskleidimui, pagalbos vieni kitiems teikimui, bendry projekty, darby inicijavimui.
Bendradarbiaujant su rajono mokytojais organizuotos kiirybinés dirbtuvés ,,Jei galiu a8, gali ir tu®,
skirtos rajono pradiniy klasiy mokiniams. Projekto ,,Alternatyvusis ugdymas* komanda parenge ir
ved¢ mokymus gimnazijos bendruomenei. Rajono konferencijoje ,,Ryty Lietuvos mokytojy geroji
patirtis vertinant mokinius ir didinant jy mokymosi motyvacija* skaitytas pranesimas ,,Ar pozityvus
vertinimas motyvuoja mokinius?*. Pokalbiuose mokyklos bendruomenés nariai teigé, kad
gimnazijos administracija gabius mokinius skatina padékomis, ekskursijomis. Stebint pamokas
uzfiksuota gerosios praktikos pavyzdziy, kai gabieji mokiniai teiké pagalba kitiems mokiniams
(rusy k. Ta kl., matematika lab, 2a, Ila kl., lictuviy kalbos ir literataros IV kl, fizika Ia kl., geografija
Ila kl., lietuviy k. (mod.) IV kl.), gabiesiems buvo skirtos papildomos, sudétingesnés,
diferencijuotos uzduotys (matematika 3ab, 4c, 5a, 7a kl., lietuviy kalba 2a, 6a, 5a, Ilc kl., kiino
kultora 8ac kl.). Remiantis visy stebéty pamoky protokolais, galima teigti, kad gabiems mokiniams
buvo skirtas nepakankamas démesys, per menkai iSnaudotos gabiy mokiniy galimybés padéti
mokytis Kitiems — tai pastebéta jvairiy dalyky pamokose. Vertintojai atkreipia démesj, kad aiskesni
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gimnazijos mokytojy susitarimai del gabiy vaiky ugdymosi poreikiy nustatymo ir ugdymo padéty
atliepti individualius mokiniy poreikius, didinty jy motyvacija ir sudaryty geresnes salygas
asmeninei pazangai.

Pagalba planuojant karjerg vertinama gerai (3 lygis).

Pagalba renkantis mokymosi krypti pakankamai kryptinga ir tenkina daugumos mokiniy
poreikius. Gimnazijos veikla padedant atrasti tolimesnio mokymosi kryptis orientuota j mokinio
asmens galiy pazinima, atradimg ir plétojima. Gimnazijoje parengta Pazintinés veiklos ir profesinio
konsultavimo 1€Sy panaudojimo tvarka, karjeros pataréjos veiklos planas — tai padeda teikti planinga
pagalbg renkantis mokymosi kryptj. Ugdymas karjerai organizuojamas ugdymo proceso dienomis,
skirtomis kultlirinei, meninei, pazintinei veiklai, integruojamas j dalyky, neformaliojo Svietimo
(ivairGis renginiai ir biireliy veikla), klasiy bendruomeniy veiklos programas. Klasiy vadovy
planuose numatyti pokalbiai apie profesijas. Pokalbiuose bendruomenés nariai patvirtino, kad
dauguma mokiniy vyksta ] tévy darbovietes, tévai pristato savo profesijas. Mokyklos
informaciniame centre yra sukaupta ir pateikta informacijos apie profesinio mokymo jstaigas,
stojimo tvarka. Pokalbiuose mokiniai teigé, kad yra informuojami apie tolesnio mokymosi
galimybes — dél to tariasi su tévais ir klasés vadovais. Gimnazijoje tinkamai bendradarbiaujama su
mokiniais ir jy tévais informuojant, konsultuojant renkantis mokymosi krypti.

Pagalba renkantis mokyklg tinkama. Mokiniai gerai informuojami apie tolimesnio
mokymosi galimybes. Ugdymo karjeros koordinatoré kaupia ir sistemina jvairig informacija apie
aukstasias ir profesines mokymo jstaigas bei studijy programas. Gimnazistams, kuriems sunkiau
sekasi mokytis, rekomenduojama mokytis profesinése mokyklose. Karjeros konsultavimo temas
kiekvienas klasés vadovas jsitraukia j veiklos planus. Vertintojy teigimu, gimnazija sudaro geras
salygas daugeliui mokiniy pagal poreikius dométis ateities perspektyvomis ir gauti kokybisky ziniy
apie savo tolesnio mokymosi galimybes. Informacija profesinés karjeros Svietimo klausimais
skelbiama gimnazijos stenduose, interneto svetainéje, kaupiama gimnazijos informaciniame centre.
Tikétina, kad pagalba renkantis mokykla biity veiksmingesné, jei biity ne tik organizuojami
renginiai, mokiniams teikiama informacija, naudinga profesiniam pasirinkimui ir Kkarjeros
planavimui, bet ir fiksuojami, sistemingai lyginami bei analizuojami mokiniy liikes¢iai ir reali
pazanga, su mokiniu aptariami jo polinkiai, gabumai, teigiami ar neigiami mokinio pasiekimy
poky¢iai ir, remiantis $ios analizés duomenimis, biity aptariamos tolesnio mokymosi galimybés.

Profesinis Svietimas paveikus. Mokiniams padedama iSsiaiSkinti profesijy paklausa ir
norimos specialybés igijimo biidus. Vykdydama mokiniy profesinj Svietimg, gimnazija naudoja
Sivolaikinius informavimo ir komunikavimo biidus, pvz., organizuoja mokiniams seminarus,
paskaitas, konsultacijas. Gimnazijoje atliekami saves paZinimo, interesy, profesiniy ketinimy
tyrimai, sudaromos geros salygos mokiniams pagal polinkius ir gebéjimus pasirinkti dalyky
modulius. Mokiniai ir jy tévai (globéjai) informuojami apie gimnazijos teikiamas ugdymo turinio
pasirinkimo galimybes, gimnazistams sudaromos galimybés keisti mokomuosius dalykus, dalyky
modulius, ugdytis mokinio galimybes ir gebéjimus atitinkancioje mobiliojoje grupéje. AtpaZinti
savo polinkius, gebé&jimus ir kryptingai juos vystyti bei planuoti karjeros galimybes mokiniams
padeda tinkamai organizuojamas neformalusis §vietimas. Karjeros ugdymui koordinatoré, padedant
klasiy vadovams, inicijuoja ir organizuoja susitikimus su universitety, aukstyjy mokykly vadovais,
déstytojais, studentais, i§vykas j universitetus, aukstasias mokyklas (vedamos paskaitos mokiniams
apie profesijas, jy paklausg Siandieninéje darbo rinkoje), gamybos, verslo jmones, jstaigas.
Gimnazija dalyvauja projekte ,,ESF Akademija®, kurio metu gimnazistai klausysis paskaity apie
Jdomiausias profesijas, su kitomis ESF Akademijoje dalyvaujanfiomis komandomis mokiniai
varzysis atlikdami uzduotis, suzinos, kuo svajojo tapti Zymis Lietuvos Zmonés. Vizito metu 8c
klasés mokiniams vesta klasés valandélé, kurios metu vieno mokinio mama supazindino su
kosmetologés profesija. 2014—2015 m. m. koordinatore atliko tyrima ,,Ugdymo karjerai poreikiy
tyrimas IV kl.“, kurio i1§vados pritaikomos veikloje. Mokiniai turi palankias galimybes individualiai
konsultuotis karjeros planavimo klausimais. ISorés vertintojy komanda profesinj Svietimg vertina
kaip tinkamg ir pripaZzjsta jj esant vienu 1S stipriyjy gimnazijos veiklos aspekty.
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Tévy pedagoginis Svietimas vertinamas gerai (3 lygis), iSskyrus tévy pagalba mokantis,
kuri yra neisskirtiné (2 lygis).

IS dokumenty analizés, pokalbiy nustatyta, kad mokykla dazniausiai taiko tradicinius
bendravimo su tévais metodus bei formas, taCiau verta pastebéti, jog pastaraisiais metais
iSbandomos ir naujos veiklos, gimnazijos planavimo dokumentuose numatyta skatinti tévy
dalyvavimg ugdomajame procese, plétoti tévy komitety veiklas. Teikiamos individualios
konsultacijos tévams (glob¢jams), padedancios suprasti vaiko socialinius ir psichologinius
poreikius, jy tenkinimo svarbg. Naujy bendros veiklos galimybiy ieSkojimas gimnazijoje skatina
tevy (globéjy) domejimasi mokykla. Nors ir inicijuojami poky¢iai, taciau jie neatneSa laukiamo
rezultato: konsultacijose, renginiuose dalyvauja tik dalis gimnazijos mokiniy tévy, daugiausiai
zemesniyjy klasiy. Taciau iSorés vertintojai pastebi, kad gimnazija, norédama dar labiau pagerinti
tévy pedagoginj Svietimg ir tikédamasi aktyvesnés tévy pagalbos mokiniams mokantis, galéty labiau
sieti tévy Svietimg su individualios mokiniy pazangos, mokymosi stiliy, polinkiy, geb¢jimy ir kt.
gimnazijoje atlickamy analiziy iSvadomis.

Vizito metu pastebéta, kad gimnazija tinkamai planuoja ir vykdo tévy Svietimg. Nors
strateginio plano SSGG analizéje teigiama, kad viena i$ gimnazijos silpnyjy pusiy yra mokiniy tévy
itraukimas ] mokyklos veikla, vertintojy teigimu, gimnazija yra atvira dialogui su tévais:
organizuojamos atviry dury dienos, jvairiis renginiai, Sventés, ekskursijos, projektai, i kuriuos
stengiamasi jtraukti kuo daugiau tévy. Vyksta individualtis mokiniy tévy ir dalyky mokytojy, klasiy
vadovy pokalbiai. Kiekvienais metais organizuojamose atviry dury savaitése sudaromos sglygos
tévams dalyvauti atvirose pamokose — dalis tévy lankosi ir domisi, kaip sekasi jy vaikams, turi
galimybiy susipazinti su ugdymo aplinkomis, iSreiksti pastabas vadovams bei mokytojams. Tévy
susirinkimy metu vyksta pokalbiai-diskusijos, vedami seminarai, skaitomos paskaitos tévams
aktualiais ir ripimais klausimais. Mokyklos valdyme tévai dalyvauja per Gimnazijos taryba, kurig
sudaro jvairiy klasiy tévy atstovai. Tévy nuomoné daugeliu klausimy yra svarbi, jie tinkamai
informuojami apie vaiky pasiekimus bei pazanga, lankomuma, egzaminy organizavimg ir kt. Klasiy
vadovai informacijg tévams teikia rastu, telefonu, individualiy pokalbiy, tévy susirinkimy metu,
interneto  svetaingje bei naudodamiesi e. dienynu. Pagalbos mokiniui specialistai rengia
rekomendacijas, kaip tévai turéty ir galéty padéti vaikams, kur gali kreiptis pagalbos.

5. MOKYKLOS STRATEGINIS VALDYMAS

Traky r. Rudiskiy gimnazijos strateginis valdymas yra potencialus (3 lygis).

Mokyklos strategija yra tinkama (3 lygis). Gimnazijos vizija, misija ir strateginiai tikslai
paveikiis, priimtini bendruomenei, nes jos nariai patys dalyvavo juos kuriant. Strateginio plano
formuluotés konkrecios, glaustos, atspindi gimnazijos savitumg. Vizija akcentuoja zmogisSkuyjy
1Stekliy svarbg ir kiekvieno bendruomenés nario augimg, misija atspindi gimnazijos veiklos pobiid;.
Pokalbiuose su gimnazijos bendruomene vertintojams atsiskleidé deklaruojamos gimnazijos
vertybés ir filosofija (atsakomybé, tolerancija ir pagarba, sgZiningumas, pozityvumas,
pasitikejimas), jas buvo galima atpaZinti mazdaug pusé¢je stebéty veikly. IS pokalbiy paaisSkéjo, jog
bendruomenés nariai Zino gimnazijos vizija ir misija, gali jas sukonkretinti ir pasakyti savais
zodziais. Vertintojai konstatuoja, kad nuolat besimokanéios mokyklos samprata pedagoginé
bendruomené suvokia ne tik kaip asmenybés tobul¢jimg ir naujoviy taikyma, bet ir kaip tapsma
kultiiros ir Svietimo skleidimo centru, pralenkianciu besikeiCiancias aplinkybes nuolatiniu
mokymusi ir tobuléjimu.

Planavimo procedtiros paveikios (3 lygis). Rengiant strateginj plang atsizvelgta | esama
situacijg ir turimus finansinius bei ZzmogiSkuosius resursus, visuomenés poreikius besikei¢iancioje
socialinéje ir kultiiringje aplinkoje, daugiatautiSkumo aspekta ir i§ to kylancius poreikius. I§
pokalbiy su gimnazijos vadovais, mokytojais, tévais bei i§ dokumenty analizés galima teigti, kad
kuriant strategija ir metines veiklos programas stengiamasi jtraukti visa bendruomeng. Veiklos
planavimui sudaromos darbo grupés, Kkurios remiasi veiklos jsivertinimo iSvadomis ir
rekomendacijomis. Gimnazijos veiklos plane numatomi tikslai, uzdaviniai ir veiklos prioritetai
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remiasi gimnazijos, rajono savivaldybés bei Salies Svietimo vystymo kryptimis. Gimnazijos veiklos
plane kiekvieno tikslo realizavimui numatomas veiklos turinys. Veiklos plane laikomasi gimnazijos
strateginése kryptyse deklaruoty vertybiy, principy, realizuojant numatyta gimnazijos misijg ir
vizijg. Veiklos planas kuriamas vieniems metams, pavasarj yra vykdoma jo jgyvendinimo analizé ir
atsiskaitoma apie plano jgyvendinimg gimnazijos bendruomenei. | kity mety planus jtraukiami
nejgyvendinti uzdaviniai. Gimnazijos administracija j veiklos planavimg sékmingiausiai jtraukia
mokytojus. Mokiniai jtraukiami j nepamokinés veiklos planavima, projekty rengimag bei projektine
veikla. Mokiniy tévai planavime dazniausiai dalyvauja tik per savo atstovus Gimnazijos taryboje.

Plany kokyb¢ ir dermé turi savity bruozy. Organizuojant gimnazijos veiklg vadovaujamasi
2014-2016 m. strateginiu planu, kuris suderintas su Gimnazijos taryba ir kuriam pritarta Traky
rajono savivaldybés tarybos. Metinés veiklos programos tikslai ir uzdaviniai atitinka strateginius
tikslus ir dera su strateginio plano prioritetais. RuoSiant strategines iSvadas, remtasi nustatytomis
gimnazijos stiprybémis, atsizvelgiama ] iSskirtas veiklos tobulinimo galimybes. Atsizvelgiant j
gimnazijos SSGG analize, atitinkamai parinktos dazniausiai konkrecios strateginiy tiksly
igyvendinimo priemonés, numatomi pakankamai konkretiis jy igyvendinimo sékmés kriterijai.
2014-2016 mety gimnazijos strateginj plang rengé darbo grupé, sudaryta i§ mokytojy, mokiniy ir
tévy. Apibendrinusi situacijos analize, darbo grupé iSskyré tris pagrindines strategines iSvadas ir
ateities projekcijas, kurioms jgyvendinti numaté penkis uzdavinius, vienijamus bendro tikslo. .
Isanalizavus dokumentus, pastebéta, kad gimnazija savo veikla visada planuoja tinkamai, t.y.
parengiamas strateginis planas, véliau rengiamas vieneriy mety veiklos planas. Abu planai dera su
regiono ir Salies strateginiais prioritetais. Pastebéta, kad | metinj veiklos plang racionaliai ir
apgalvotai integruojami metodiniy bei kity grupiy (VGK, Seniliny sueigos ir kt.) darbo planai.
Planuojant remiamasi veiklos jsivertinimo iSvadomis. Bendri susitarimai dél veiklos planavimo ir
vienodas laukiamo rezultato matymas vienija Metodinés tarybos, septyniy metodiniy grupiy
veiklos planus. Priderinti Tarpusavyje dera Vaiko gerovés komisijos, bibliotekos-skaityklos,
Senitiny sueigos veiklos planai. Rudiskiy gimnazijos vadovy veiklos planas nukreiptas i stebéseng ir
visg gimnazijos veiklos kontrolg.

Plano jgyvendinimas ir jo poveikis tinkamas. 2007-2012 m. m. strateginio plano
veiksmingumas ir jgyvendinimas pacios gimnazijos vertinamas gerai, kadangi dauguma iSsikelty
uzdaviniy pavyko realizuoti. Dauguma strateginio plano uzdaviniy jgyvendinami nuosekliai.
Strateginiame plane nurodytas atlikimo laikas, atsakingi asmenys. Gimnazijos direktore teige, kad
uz planavima yra atsakingi pavaduotojai ugdymui, kurie rotacijos bidu sudaro darbo grupe,
stebinCig strateginio plano vykdymo eigg ir tirianc¢ig bei analizuojancig jo jgyvendinimo
veiksminguma. Darbo grupiy nariai teigé esa patenkinti savo dalyvavimu planuojant ir veiklos
plany analize: pastebimos plany spragos, metodinéms grupéms teikiami siiilymai dél veiklos,
pastebimi vadovy veiklos poky¢iai. IS dokumenty analizés, pokalbiy su Metodine, Gimnazijos
tarybomis, jsivertinimo ir strateginio plano rengimo darbo grupémis, vadovais, mokytojais,
mokiniais vertintojai daro i$vada, kad dauguma gimnazijos nariy prisiima atsakomybe uz strateginio
ir metiniy plany jgyvendinimg, nes rotacijos biidu dalyvavo juos kuriant ar teiké sitilymus,
analizavo ar tyré poveikj ir pokycius bei geba nurodyti savo indélj | jy jgyvendinima.

Mokyklos jsivertinimas vertinamas gerai (3 lygis), 18skyrus jsivertinimo procesa, kuris yra
vidutiniSkas (2 lygis).

Veiklos jsivertinimas gimnazijoje yra paveikus vertinamy veiklos kriterijy nustatymui,
veiklos ir pazangos pamatavimui, tobulintingy veiklos sriciy identifikavimui, planavimui.
Isivertinant remiamasi Geros mokyklos koncepcijos projektu. Pagirtina, kad veiklos jsivertinimo
svarbiausias tikslas yra geresnis mokiniy poreikiy tenkinimas, veiklos kryptis — saugios, tolerancija
ir pagarba grindZiamos aplinkos kiirimas, gimnazijos ugdomosios veiklos kokybés gerinimas ir
tobulinimas. Direktoriaus jsakymu kasmet rotacijos biidu sudaromos veiklos kokybés jsivertinimo
grupés, kuriy veikla kuruoja direktoriaus pavaduotoja ugdymui. Pasirenkamos vertinimui veiklos
sritys iSplaukia i§ veiklos plany analizés ir gimnazijos vadovy sitilymy. Ankstesnioji gimnazijos
direktor¢ veiklos jsivertinime dalyvaudavo kaip grupés nar¢, teikianti vertintinos srities pasitilymy
ir generuojanti jsivertinimo rezultatus. Jsivertinimo ciklas trunka nuo rugséjo iki birZelio ménesio.
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Gimnazija naudoja IQESonline klausimynus, kuriuos pritaiko savo poreikiams, taiko nemazai
aktyviy tyrimo metody — pokalbius, stebéjima, veikly analiz¢. Siekiant gimnazijos pokyciy
tvarumo, pasirinktos ir savivaldos institucijose patvirtintos veiklos jgyvendinamos ir matuojamos
dvejus metus, fiksuojant pokytj. Po vieny mety yra matuojami pokyciai pagal i§ anksto numatytus
kriterijus, esant poreikiui, koreguojamos veiklos priemonés, o po mety tie patys rodikliai vél
matuojami. Galutinés iSvados yra pristatomos Mokytojy, Gimnazijos tarybose, skelbiamos
gimnazijos interneto svetainéje, pateikiamos NMVA. Pokalbyje su $iy mety jsivertinimo grupe
teigta, kad vykdoma plati jsivertinimo rezultaty sklaida, taciau susitikimuose mokiniai ir
aptarnaujantis personalas apie jsivertinima nieko konkreciai pasakyti negal¢jo. Neprisiminé, kas
buvo tirta, ir Gimnazijos tarybos tévy atstovai.

Isivertinimo iSvady panaudojimas yra veiksmingas. Apgalvoti ir | konkrety pamatuojama
rezultata nukreipti suplanuoty uzdaviniy jgyvendinimo sékmés kriterijai teikia gimnazijos
bendruomenei daug ir naudingos informacijos apie gimnazijos pazangg. Yra pateikiamos tirty sriciy
suvestings, faktai, skaiiai, kuriais remiantis daromos iSvados ir apibendrinimai. Jsivertinimo
iSvados dazniausiai tampa svarbiu kriterijumi planuojant veiklg ir jgyvendinant planus — nuo
mokyklos strategijos iki vadovavimo klasei, ugdymo pamokose. Jsivertinimo grupés narés saké, kad
rezultatai aptariami pacioje grupéje, parengiami pasitilymai strateginiam planui, veiklos programai.
Veéliau iSvados iSsamiai aptariamos Mokytojy tarybos posédyje. Isivertinima organizave pedagogai
teige, kad j jsivertinimo iS§vadas gimnazijoje yra atsizvelgiama.

Vadovavimo stilius yra priimtinas (2 lygis).

Valdymo demokratiskumas neiSskirtinis. ISorés vertinimas gimnazijoje vyko specifiniu
bendruomenei laikotarpiu. Nuo 2015 m. rugséjo ugdymo jstaigai vadovauti pradéjo nauja direktore,
kadaise buvusi Sios mokyklos mokin¢ ir mokytoja. Dazname pokalbyje gimnazijos bendruomené
minéjo ankstesn¢ kvalifikuoty, jsipareigojusiy, kompetentingy vadovy komanda, kurios lydere visi
nurodé buvusig direktore. Jg ir mokytojai, ir aptarnaujantis personalas apibiidino kaip griezta, bet
teisingg, pripazindami, kad tai, kokia mokykla yra dabar, didZzia dalimi yra buvusios direktores
nuopelnas. Pokalbiuose su iSorés vertintojais naujoji direktoré prisipazino, kad $iuo metu néra
lengva, taciau ji zino, kur link eis ir kaip jgyvendins iSsikeltus vadybinius prioritetus. Direktoré
dziaugési, kad turi puikig pavaduotojy ugdymui ir @ikiui komanda ir, suvokdama, jog didziausia
vertybé — santykiai, zmogiskieji iStekliai, yra pasiryzusi telkti ir stiprinti gimnazijos bei viso
Radiskiy miestelio bendruomeng. Dirbti Siomis kryptimis, tikétina, padés veikianc¢ios Gimnazijos,
Mokytojy, Metodiné tarybos, Senitiny sueiga. Savivaldos institucijos teikia pasitilymus gimnazijos
vadovams aktualiais klausimais dél veiklos planavimo, ugdymo plano, tradicijy puosel¢jimo,
padeda spresti iSkylancias problemas. Gimnazijos vadovy santykiai su darbuotojais, mokiniais ir jy
tévais bei visa bendruomene grindziami savitarpio supratimu bei pasitikéjimu. Pokalbiuose su
Gimnazijos tarybos, jsivertinimo grupés nariais iSry$kéjo, kad sprendimai dazniausiai priimami
kolegialiai, gebama isklausyti, nukreipti ir deleguoti jpareigojimus. Konkretiems darbams atlikti
formuojamos komandos ar sudaromos darbo grupés. Sprendimai priimami diskutuojant ir
argumentuojant. Vertintojai daro iSvada, kad gimnazijoje sudarytos pakankamai palankios sglygos
bendruomenés nariams sitilyti ir jgyvendinti savo iniciatyvas.

Lyderysté gimnazijoje vertinama vidutiniSkai. Dokumentuose pabréziama, kad gimnazija
yra besimokanti organizacija, kurios tikslas yra priimtinas kiekvienam nariui, todél ,,Siekiama, kad
kiekvienas bendruomenés narys tam tikrais atvejais atlikty lyderio funkcijas, vadovauty atskiroms
darbo grupéms ir t. t.“. Iniciatyviis mokytojai turi salygas reiksti savo nuomong, inicijuoti veiklas,
vykdyti gerosios patirties sklaidg. Gimnazijoje kalbinti bendruomenés atstovai aiskiy mokytojy
lyderiy negal¢jo iSskirti. Gimnazijos administracija pasitiki mokytojais, laiko juos savo sriciy
lyderiais, geba nurodyti veiklas, kuriose pastarieji dominuoja, mano, kad mazdaug pus¢ mokytojy
yra aktyvis — tai vertintojai suzinojo i§ pokalbiy ir daro iSvada, kad Sioje gimnazijoje kiekvienas
norintis bendruomenés narys gali tapti lyderiu. Gimnazijoje palaikomos, remiamos ir skatinamos
daugumos iniciatyvos (mokytojy, mokiniy, tévy). Vertintojai mano, kad gimnazijoje sudaromos
salygos lyderystei, ir ateityje Si veikla galés peraugti | pasidalintgja lyderyste.

Personalo valdymas yra geras (3 lygis).
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Personalo komplektavimas tinkamas ir yra laikomas stipriuoju gimnazijos veiklos aspektu.
Gimnazijoje dirba 42 aukstos kvalifikacijos kompetentingi pedagogai: 17 mokytojy metodininky,
28 vyresnieji mokytojai, 3 mokytojai. Direktorés pavaduotojai ugdymui turi jgij¢ II vadybing
kvalifikacing kategorijg. Dirba visi reikalingi pagalbos mokiniui specialistai. Gimnazijoje
patvirtinta perspektyviné atestacijos programa, vadovaujantis ja siekiama tobulinti profesines bei
vadybines kompetencijas. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas vykdomas kryptingai ir pagal
gimnazijos prioritetus. IS pokalbio su mokyklos vadovais vertintojai padaré iSvada, kad mokytojy
kvalifikacijos tobulinimui jtakos turi veiklos jsivertinimo iSvados, metodiniy grupiy iskeltos
problemos, mokyklos prioritetai bei keliami tikslai ir uzdaviniai. Kvalifikacijos kélimo prioritetai
aptariami Metodinéje taryboje. 2-3 kvalifikacijos kélimo seminarai organizuojami gimnazijoje, taip
pat mokytojams sudaromos galimybés vykti | savo nuozilira pasirinktus seminarus, tobulintis
planavimo, darbo organizavimo, pasiekimy ir pazangos vertinimo srityse. Organizuojant
pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos kélimg stengiamasi, kad jie jgyty skirtingy kompetencijy.
Tikétina, kad aktyviis mokytojai jkvéps maziau aktyvius kolegas reflektuoti savo veiklg ir taip siekti
ugdymo kokybés.

Démesys personalui geras. Pagalbiniai darbuotojai dazniausiai geba kurti ugdymo (-si)
procesui organizuoti tinkama aplinka, dauguma jy dirba atsakingai. Nedidel¢ darbuotojy kaita.
Pokalbiuose su pedagogais, aptarnaujanciu personalu paaiSkéjo, kad gimnazijos vadovai dalykiskai
bendrauja su visais gimnazijos darbuotojais. Vidaus tvarkos taisyklése yra apraSyta personalo darbo
tvarka, jo skatinimo ir drausminimo priemoniy sistema. Gimnazijos vadovai teige, kad mokinius,
mokytojus ir darbuotojus skatina. Mokytojai ir mokiniai pasakojo, kad geguzés ménesj vyksta
Padékos diena, kurios metu mokiniai ir pedagogai apdovanojami padékos rastais uz gerus mokslo,
sportinius ir meninius pasiekimus. Taip pat padékomis mokytojai yra apdovanojami ir per
Mokytojy dieng. Aptarnaujancio personalo darbuotojai dziaugesi, kad gimnazijos vadovai daznai
juos pagiria zodziu. ISorés vertintojai pastebéjo, kad aptarnaujantis personalas gerai atliecka savo
pareigas, uZztikrina pastaty priezilirg, tinkamai palaiko Svarg ir tvarka mokyklos patalpose ir
teritorijoje.

Personalo darbas organizuojamas paveikiai. Gimnazijoje skatinamas komandinis darbas,
jitraukiant visy bendruomenés grupiy atstovus, deleguojant atsakomybe uz jsipareigojimus
pakankamai tikslingai buriamos komandos, formuojamos darbo grupés. D¢l svarbiausiy darby,
veiklos, sprendimy priémimo gimnazijoje stengiamasi susitarti. Mokymo priemoniy jsigijimas,
kriivio dalybos, kvalifikacijos kélimas ir tobulinimas — daZniausiai skaidriis ir atviri veiklos
aspektai. Personalo teisés ir pareigos apibréztos gimnazijos nuostatuose, darbo tvarkos taisyklése,
pareiginiuose nuostatuose, darbuotojai su jomis susipazing pasirasytinai. Dauguma darbuotojy
atsakingai vykdo savo pareigas, uZtikrina saugig ir svetingg aplinkg. Surinkti duomenys iSorés
vertintojams leidZia daryti iSvada, kad personalo valdymas gimnazijoje geras ir uZtikrina
pakankamai kokybiSkg ir saugy ugdymo ir mokymosi proceso organizavimg.

Materialiniy i$tekliy valdymas geras (3 lygis), iSskyrus turto vadyba, kuri yra priimtina (2
lygis).

Lésy vadyba veiksminga. Administracija biudZeto 1éSas tvarko pagal Traky r. savivaldybeés
ir valstybés reglamentuotg tvarka. Kasmet 1§ dalies atsizvelgdama ; bendruomeneés sitlymus
numatant biudzeto ir nebiudZetiniy 1éSy panaudojimo poreikius ir prioritetus. Kaip teigia mokyklos
vadovai, mokyklos aplinkai finansuoti 168y nepakanka, o mokinio krepselio 168y pakanka i§ dalies
(mokytojams, atsizvelgiant j kvalifikacing kategorija bei darbo staza, mokamas maziausias
atlyginimy koeficientas). Organizuojamas ne biudzeto 1éSy pritraukimas (2 proc. gyventojy pajamy
mokescio, fiziniy asmeny ir organizacijy parama, ES programy ir projekty léSos). Dalyvaujant
projektinése veiklose pritraukta apie 1500 eury. 2 proc. paramos lésy kiekvienais metais surenkama
apie 1500 eury. Visos gimnazijos 1éSos naudojamos jvertinus poreikius ir prioritetus. LéSy
skirstymo ataskaitos svarstomos Gimnazijos taryboje, skelbiamos vieSai interneto puslapyje ir
prieinamos kiekvienam gimnazijos bendruomenés nariui. Projekty léSy pritraukimu riipinasi ir
vadovai, ypa¢ pavaduotojas tikiniams reikalams, iniciatyviis mokytojai — tai sudaro galimybiy
turtinti ugdymo (-si) aplinka. Mokytojai, specialistai turi aiskius, jy poreikius atitinkancius kabinety
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turtinimo planus, kurie, jvertinus kasmetinio jgyvendinimo apimtis, atnaujinami ir tobulinami.
Kiekvienais metais atsizvelgiant | metodiniy grupiy poreikius papildomas bibliotekos fondas.
Siekiant uztikrinti mokiniy uzimtumo poreikj, 2013 m. pagal ES projekta ,, Traky r. Radiskiy
gimnazijos krepsSinio aiksStelés jrengimas ir pritaikymas bendruomenés poreikiams® jrengta
krepsinio aikstelé (atlikta darby uz 140 425,5 Lt.).

Gimnazijos naudojamos ugdymo (-si) patalpos (42 klasiy kabinetai) yra geros, apie tre¢dalj
Ju yra atnaujintos, daliai reikalingas remontas. Gimnazija atnaujinimo, remonto darbus atlieka savo
jégomis. Beveik visuose gimnazijos kabinetuose jrengtos kompiuterizuotos mokytojy darbo vietos,
veikia spartusis internetas (512 Kbps), belaidzio (Wi-Fi) interneto tinklas, dalyje kabinety
stacionariai jrengti daugialypés terpés projektoriai (ta¢iau dauguma mokytojy multimedijos
projektoriy nesiojasi, jy mokykla i§ viso turi tik 15, be to, truksta demonstravimo ekrany. Gerai
jrengti technologijy (dalyvauta MPT+ programoje), fizikos, chemijos, biologijos kabinetai,
gimnazijos biblioteka, dvi skaityklos, dvi sporto salés, stadionas ir aikStynas (futbolo, krepSinio,
tinklinio aikstelés), pradiniy klasiy mokiniams jrengtas poilsio kambarys, mokiniy savivaldai
(Senitiny sueigai) skirtos atskiros patalpos, kartu su vietos bendruomene jrengta zaidimy aikstelé
vaikams. Visa gimnazijos bendruomené turi lygias galimybes naudotis gimnazijos patalpomis ir
turtu. Materialiniy iStekliy valdymas sudaro tinkamas salygas ugdymo procesui organizuoti. ISorés
vertintojy bendru sutarimu, 1éSy valdymas, geb&jimas minimaliomis 1Sy sanaudomis pasiekti
puikiy rezultaty — stiprioji mokyklos valdymo pusé.

Turto vadyba vidutiniska (2 lygis), 0 patalpy panaudojimas geras (3 lygis). Puséje (54,17
proc.) stebéty pamoky mokymosi aplinka, informaciniai Saltiniai bei mokymo priemonés naudoti
tinkamai, mokytojai veiksmingai panaudojo turimas mokymo priemones ir iShaudojo mokymosi
erdves pamokos uzdaviniui jgyvendinti (zr. 13 lentele).

Mokymo priemoniy tinkamo panaudojimo pamokose vertinimas (N=96)

13 lentelé
Vertinimas Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
Pamoky skaicius 17 35 43 1
Procentai 17,71 proc. 36,46 proc. 44,79 proc. 1,04 proc.

Labai geri aplinkos, mokymo priemoniy panaudojimo pavyzdZiai, kaip stiprusis pamokos
aspektas, iSorés vertintojy fiksuotas 17 pamoky (17,73 proc.), pvz., b kl. ekonomikos, Illa Kl.
lietuviy k., 4a,b,c kl. kiino kultiiros, 1a,b kl. matematikos, Ia kl. technologijy pamokose, III kl.
fizikos, Ia kl. Zzmogaus saugos ir kitose pamokose, taip pat IV kl. lietuviy k. modulyje, Ib kl. spec.
pratybose, kaip tobulintinas — 6 pamokose (6,25 proc.).

37 stebétose pamokose (38,54 proc.) mokytojai panaudojo informacines komunikacines
technologijas (toliau — IKT), kurios suprantamos kaip kompiuterinés programos, internetas,
mokomosios programos, filmai ar kita medZiaga, naudojama teikiant informacija, mokant bei
mokantis).

IKT panaudojimo pamokose apibendrintas vertinimas (N=37)

14 lentele
Vertinimas Labai Gerai Patenkinamai | Prastai
gerai
Pamoky skaicius 4 8 21 4
Procentai 10,81 21,62 56,76 10,81
Visy stebéty pamoky (N=96) kontekste 4,17 8,33 21,88 4,17

Labai geras ir geras IKT taikymas stebétas 11 pamoky, i§ kuriy trijose — labai geras ir
aStuoniose tinkamas. Tikslingas IKT taikymas stebétas Ib kl. ekonomikos, Ila, Ilc ir IIla kl.
istorijos, 6a kl. gamtos ir zmogaus, Ilb kl. geografijos, 4a kl. matematikos, 4a, IVa kl. angly k., Ilc
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Kl. tikybos pamokose, 1b kl. SUP pratybose ir [Va kl. lietuviy k. modulyje. Tobulintinas IKT
taikymas stebétas 4 pamokose (10,81 proc. pamoky, kuriose buvo IKT naudojamos), 63 pamokose
IKT nebuvo naudotos i§ viso (daliai jy jos ir nebuvo bitinos), 56,76 proc. stebéty pamoky IKT buvo
naudojamos tik pamokos temai, tikslams, uzdaviniams, dalyje jy — vertinimo kriterijams skelbti.
Dviejose pamokose mokytojai mokiniams sitilé ieSkoti papildomos informacijos internete. Dalis
stebéty pamoky vyko mokyklos skaityklose, kur mokiniai IKT naudojo tiesiogiai mokymuisi,
informacijos paieskai ir atrankai, pristatymy rengimui ir demonstravimui. Dalyje stebéty pamoky
mokytojai neturéjo multimedijos, j klas¢ buvo nukreipti monitoriai ar ar¢iau mokiniy padéti
nesiojamieji kompiuteriai. Vertintojai daro iSvada, kad tinkamesné turto vadyba padéty siekti
aukstesniy mokymosi rezultaty, motyvuoty mokinius aktyvesniam mokymuisi ir atkreipia démes;j ]
tai, kad Siai ugdymo jstaigai apsiripinant moderniomis mokymo priemonémis biitina savininko
(steig€jo) pagalba, nes viena mokykla su esamu finansavimu, kurio stinga (mazus mokytojy
atlyginimy koeficientus akcentuoja ir mokytojai, ir administracijos atstovai), nepajégi tai padaryti.
Geras apriipinimas moderniomis priemonémis sudaryty salygas mokytojams tikslingai naudoti IKT,
mokomasias programas, lavinti jvairius mokiniy geb¢jimus ir kompetencijas, patraukliau ir
vaizdziau pateikti mokomaja medziaga.

III. MOKYKLOS SAVES VERTINIMO VEIKSMINGUMAS

Mokyklos taikomas veiklos jsivertinimo modelis yra i§ dalies tinkamas. Isivertinimas
gimnazijoje vykdomas vadovaujantis LR $vietimo ir mokslo ministro 2009 m. kovo 30 d. jsakymu
Nr. ISAK-607 patvirtintomis Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
rekomendacijomis ir yra tapes nuolatiniu procesu. Atliekant jsivertinimg naudojamasi IQESonline.|t
sistema. Isivertinimas suvokiamas kaip viena i§ galimybiy analizuoti gimnazijos veikla, Salia §io
proceso dar vykdomas mety veiklos plano jgyvendinimo jsivertinimas, kurj atlicka metodinés
grupés. Gimnazijos pasirinktas rotacijos principas kasmet sudarant giluminio jsivertinimo grupes
padeda jtraukti j §j procesa daugiau mokytojy, taCiau neiSnaudojamos galimybés mokytojams
sukaupti pakankamai Ziniy ir patirties. Kol kas nesilaikoma Svietimo jstatymo 37 str. 5 d. nuostaty,
iteisinanciy, kad mokyklos veiklos jsivertinimo sritis, atlikimo metodikq pasirenka Mokyklos taryba.
Ji analizuoja jsivertinimo rezultatus ir priima sprendimus dél veiklos tobulinimo.

Diskusijy ir susitarimy dél kokybés procesai 1§ dalies veiksmingi. Gimnazijoje néra
sudaroma koordinacingé jsivertinimo grupé (jos funkcijas atliecka kuruojanti pavaduotoja), sritys
giluminiam jsivertinimui pasirenkamos gimnazijos vadovy teikimu, tod¢l mokytojy komanda
telkiama ne visam jsivertinimo ciklui, o tik giluminiam jsivertinimui atlikti. Giluminio jsivertinimo
grupiy nariai tardamiesi su pavaduotoja pritaiko gerosios darbo praktikos leidiniuose pateikiamas
iliustracijas, planuoja ir organizuoja jsivertinimo procesg, o jy atsakomybé baigiasi visos sukauptos
medZiagos (pradedant iliustracijomis ir baigiant giluminio jsivertinimo iSvadomis bei
rekomendacijomis) pristatymu Mokytojy tarybos posédyje. Kvalifikacijos tobulinimo prioritetai
sigjami su jsivertinimo iSvadomis.

Nuostatos dél veiklos jsivertinimo yra i§ dalies pozityvios, jsivertinimo grupiy nariai
pripaZjsta, kad jsivertinimas yra sudétingas, tac¢iau svarbus procesas siekiant tobulinti veikla. Jy
nuomone, jsivertinimo atlikimag palengvino IQESonline.lt sistema, kurig jie kol kas naudoja tik
placiajam jsivertinimui atlikti. Likusieji mokytojai pripazjsta, kad jsivertinima reikia atlikti, bet
dazniausiai tai suvokia kaip minéty grupiy funkcija ir atsakomybe. Vertintojai pastebéjo, kad Siy
grupiy nariai jauciasi atsakingi uz veiklos jsivertinimg, yra motyvuoti ir jsipareigoj¢. Gimnazijos
vadovai jsivertina savo veikla jos rezultatus pristatydami Mokytojy tarybos posédyje. Kaip
jsivertinimo paskatintus pokyc¢ius mokytojai mini pradétg jgyvendinti OLWEUS programa, naujy
tévy jtraukimo j gimnazijos veiklg formy paieska, suaktyvéjusj mokiniy skatinimg naudojantis e.
dienynu. Vertintojai pastebéjo, kad jsivertinimas padeda ir suplanuoti gimnazijos veiklos
tobulinimo priemones, ir pasimatuoti padaryta pazanga jas jgyvendinant.

Gimnazijoje buty tikslinga taip struktruoti jsivertinimo procesg, kad jis padéty jtraukti
mokytojus ne tik ] giluminj jsivertinima, bet ir j diskusijg dél vertinamos srities pasirinkimo — taip
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jsivertinimas dar labiau prisidéty prie mokyklos demokratizavimo. Sujungus visus su veiklos
jsivertinimu susijusius procesus ] vieng visuma, jsivertinimo procesas tapty gyvybingesnis ir
kokybiskesnis.

Mokykly veiklos kokybés iSorinio Jurgita Verikiené
vertinimo skyriaus metodininké
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Mokyklos KONTEKSTINIU duomeny suvestiné
(pateikiama su iSorinio vertinimo ataskaita kaip priedas)

Bendra informacija apie mokinius, mokytojus, vadovus

Priedas

Mokiniy ir klasiy komplekty
skaiCius skirtingais mokslo
metais (mokyklos duomenimis)

Mokslo metai

Komplekty skaifius

Mokiniy skaicius

2013-2014 m. m. 24 405
2014-2015m. m 23 378
2015-2016 m. m. 21 351

(vizito metu)

Mokiniy, palikty kartoti kursa,

2013-2014 m. m.

2014-2015 m. m.

2015-2016 m. m

skaicius 0 2 0
Mokslo metai Skaicius
2013-2014 m. m. 50
Mokytoju skaicius 2014-2015 m. m. 49
2015-2016 m. m. (vizito 47

metu)

Vadovai (nurodyti pareigybes)

Vadybinés kategorijos (mokyklos vertinimo metu)

Jelena Ignatovic, direktore

neatestuota

Rima Kazlauskiené, direktoriaus pavaduotoja
ugdymui

II vadybiné kvalifikaciné kategorija

Leonard Tunevi¢, direktoriaus pavaduotojas
ugdymui

II vadybiné kvalifikaciné kategorija

Mokiniy Seimos*
2014-2015 m. m. 2015-2016 m. m.
Socialiai remtinos Seimos 85 78
Probleminés Seimos 1 1
Disfunkcinés (asocialios) Seimos 11 11
Pilnos Seimos Mokykla nerenka Mokykla nerenka
duomeny duomeny
Nepilnos §eimos Mokykla nerenka Mokykla nerenka
duomeny duomeny

Socialinio, ekonominio konteksto duomenys

* Jei mokykla tokiy duomeny nerenka, neanalizuoja ir jiis negalite jy pateikti, praSome tai paZymeéti.
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Mokiniy pavézéjimo poreikis Iki 3 km Vir§ 3 km
Pagal SVIS Mokyklos Pagal SVIS Mokyklos
duomenis patikslintais duomenis patikslintais
duomenimis duomenimis
Veza mokiniy tévai — — 6 6
Veza mokykla — — 91 91
Atvyksta kitu budu — — 12 12
Mokslo metai Mokiniy Procentas nuo bendro
Mokiniai, skaiCius (m. m.) mokiniy skai¢iaus
gaunantys nemokamg maitinima | 2014-2015 m. 108 28,6 %
m.
2015-2016 m. 84 24 %
m.
Kita informacija
Mokiniy, turin¢iy specialiyju 2013-2014 m. m. | 2014-2015m. m. | 2015-2016 m. m
ugdymosi poreikiy, skaiius 17 19 (vizito metu 18
(i8 viso) Viso)
19
Neformalusis Svietimas* Mokykloje Uz mokyklos riby
Lankanciy mokiniy skaiius: 270 124

* lanko kelis burelius — 142 mokiniai

Pastarieji dveji | Vidutiniskai 1 mokinys per mokslo | Vidutiniskai 1 mokinys per mokslo metus
mokslo metus praleido iS viso pamokuy praleido pamoky dél nepateisinamy
metai prieZasciy
Viduti- | 1-4 |58 |9-10 |11-12 | Viduti- |14 |58 |9-10 |11-12
niskai | Kkl. K. K. KI. niskai KI. KI. KI. KI.
2013-2014 93 66 90 112 129 3,4 01 | 217 | 572 93
m. m.
2014-2015 m. 88,5 57 77 130 126 3,9 04 | 0,7 7,7 88,5
m.
Rajono (miesto) Salies Tarptautiniuose
renginiuose renginiuose renginiuose
Mokslo metai Dalyygvusm Prizinink Dglyvav Prizinink !Dalyvayqs Prizininky /
mokiniy y /| usiy y /| iy mokiniy | laureaty
skai¢ius laureaty | mokiniy | laureaty | skaiéius skaiCius
skaiCius | skaicius | skaiCius
2014-2015 m. m. 353 64 207 20 133 —
2015-2016 m. m. 280 61 182 21 97 —
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Projektai Socialiniai Mokomieji Bendruomenés Tarptautiniai
5/ OLWEUS, 8/ ,,Tavo zvilgsnis®“, | 3/, Bikime 6 /ITEc,
patyCiy ir vertimy ir kartu® (2 informaciniy
smurto iliustracijy projektas | projektai 2013— technologijy
prevenciné (2011-2015); 2014; 2014— projektas (2011—
programa(2015— | ,,Ugdymo karjerai ir | 2015); 2012);
2016); stebésenos modeliy | ,,Gyvenu laisvai®, | programa Dofe
,Besimokanc¢iy | suk@irimas ir plétra | kiirybinés (2015-2016);
mokykly bendrajame dirbtuvés (2015- | Erasmus+, jaunimo
tinklai“BMT3 lavinime ir 2016). mainy projektas
(2011-2013); profesiniame (2015-2016);
,Alternatyvusis | mokyme* (2012— jaunimo mainy
ugdymas. 2013); programos ,,Back to
Skaicius / Komunikacinis | ,,Visa Lietuva skaito nature®, ,,Jaunimo
pavadinimas | modelis“(2012— | vaikams* (2012— jtraukimas j
(-ai) 2014); 2013); socialine veiklg®,
ESF Akademija | ,,Siaurés Saliy “Our wedding

(2012-2015);
,.Mes
rasiuojame
(2014-2015).

biblioteky savaité*
(2013-2015);
,Jaunasis tyréjas®;
»Darni mokykla“;
,Ekologinis
pédsakas® (2013—
2015);

»Medijos ir
informacinis
raStingumas*
(2014-2016).

traditions* (2014—
2015).

* Socialiniai projektai — socialinius emocinius jgidzius formuojanéios programos ir projektai, nukreipti j santykius ir

mikroklimatg (pvz.. ,,OLWEUS®, , Antras Zingsnis“ ir t.t.);
* Mokomieji projektai — dalykiniai ir informaciniai projektai (pvz. karjeros ugdymui, psichikos sveikatai, zalingiems

iprociams ir t.t.);

*Bendruomenés — projektai, kurie vyksta uz mokyklos riby su kitomis organizacijomis (pvz. su seneliy ar vaiky globos

namais ir t.t.);

* Tarptautiniai projektai — visi projektai, kuriuose tiesiogiai dalyvauja kitos $alys (pvz. jvairiis mokiniy mainai,

stazuotés ir t.t.).




